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ISARC
2. INTERNATIONAL MARMARA

SCIENTIFIC RESEARCH AND
INNOVATION CONGRESS

19-20 APRIL 2022
ISTANBUL

CONGRESS PROGRAM

Join Zoom Meeting:

Meeting ID: 816 2123 5282
Passcode: 798419

Join Zoom Meeting

https://us02web.zoom.us/j/81621235282?pwd=UkdFbnFQTO0ZYSmxvTVYWNGxVYk5zQT09
PARTICIPATING COUNTRIES

Algeria/Australia/Azerbaijan/Canada/China/Ethiopia/Fransa/Georgia/
India/Indonesia/lran/Kazakhstan
Lithuania/Moldova/Morocco/Nigeria/Pakistan/Palestine/Romania/Russia/Vietnam

TOTAL NUMBER OF INTERNATIONAL PAPER: 88
PAPER FROM TURKEY: 81
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Cloud Video | Simple | Mobile
Conferencing Online Meetings Collaboration

Onemli, Dikkatle Okuyunuz Liitfen

++ Kongremizde Yazim Kurallarina uygun gonderilmis ve bilim kurulundan gegen bildiriler igin online
(video konferans sistemi iizerinden) sunum imkani saglanmustir.

+* Online sunum yapabilmek igin https://zoom.us/joinsitesi lizerinden giris yaparak “Meeting 1D
orPersonal Link Name” yerine ID numarasini girerek oturuma katilabilirsiniz.

¢ Zoom uygulamasi iicretsizdir ve hesap olusturmaya gerek yoktur.

#* Zoom uygulamasi kaydolmadan kullanilabilir.

+* Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde galigiyor.

% Her oturumdaki sunucular, sunum saatinden 5 dk éncesinde oturuma baglanmis olmalarigerekmektedir.

«* Tiim kongre katilimcilari canli baglanarak tiim oturumlari dinleyebilir.

+* Moderatdr — oturumdaki sunum ve bilimsel tartisma (soru-cevap) kismindan sorumludur.

Dikkat Edilmesi Gerekenler- TEKNiK BILGILER

Bilgisayariizda mikrofon olduguna ve galigtigina emin olun.

Zoom'da ekran paylasma o6zelligine kullanabilmelisiniz.

Katilim belgeleri kongre sonunda tarafiniza pdf olarak gonderilecektir

Kongre programinda yer ve saat degisikligi gibi talepler dikkate alinmayacaktir

* & o o

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY
+* To be able to attend a meeting online, login via https://zoom.us/joinsite, enter ID “Meeting IDor
Personal Link Name” and solidify the session.
+«*» The Zoom application is free and no need to create an account.

R/

+* The Zoom application can be used without registration.

®

«* The application works on tablets, phones and PCs.
«* The participant must be connected to the session 5 minutes before the presentation time.
%+ All congress participants can connect live and listen to all sessions.

@,

“* Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

Points to Take into Consideration - TECHNICAL INFORMATION

Make sure your computer has a microphone and is working.

You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

Requests such as change of place and time will not be taken into consideration in the congressprogram.

* & o o

ONEMLI NOT: SUNUMLARINIZI HEM TURKCE HEM INGILiZCE HAZIRLAMANIZI RiCA EDERIZ.
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19.04.2022

TUESDAY/ 10:00-12:30

SESSION-1 HALL-1
MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Hasan CIFTCI

Algeria: 08:00-10:30/Australia: 17:0019:30/Azerbaijan: 11:00-13:30 /Canada: 03:00-05:30/

China: 15:00-17:30/Ethiopia: 10:00-12:30/Fransa: 09:00-11:30/Georgia:11:00-13:30 India: 12:30-15:00/
Indonesia: 14:00-16:30/lran:11:30-14:00/Kazakhstan: 13:00-15:30/Lithuania: 10:00-12:30/Moldova: 10:00-
12:30/Morocco: 07:00-09:30/Nigeria: 08:00-10:30/Pakistan: 12:00-14:30/Palestine: 10:00-12:30/
Romania: 10:00-12:30/Russia: 10:00-12:30/Vietnam: 14:00-16:30

AUTHORS

AFFILIATION

TOPICTITLE

Saeid CHOBDAR RAHIM
Prof. Dr. Hatice KALKAN YILDIRIM
Prof. Dr. Giilden OVA

Ege University

(Comparison Of Production Techniques Used For Low
IAlcohol Beer

IAssist. Prof. Dr. Rozina KHATTAK

Shaheed Benazir Bhutto Women
University, Pakistan

Kinetics Of The Reduction Of Dicyanobis(Phen)
Iron(l11) By 1-Ferrocenylethanol

IAssist. Prof. Dr. Rozina KHATTAK

Shaheed Benazir Bhutto Women
University, Pakistan

Kinetic Study Of The Reduction Of
Dicyanobis(Phen)lron(l11) By Acetylferrocene

Dr. Binyam ZIGTA

Wachemo University, Ethiopia

[The Influence Of Thermal Radiation And Chemical
Reaction On Mhd Micropolar Fluid In The Presence Of
Heat Generation/ Absorption

Gozde DAS
Prof. Dr. Hatice KALKAN YILDIRIM

Ege University

Metabolites Produced At The End Of Kimchi Fermentation|
IAnd Factors Related To Their Concentration

IAssist. Prof. Dr. Rozina KHATTAK

Shaheed Benazir Bhutto Women
University, Pakistan

Effect Of Functional Group On The Reaction Mechanism

[Assist. Prof. Dr.. Rozina KHATTAK

Shaheed Benazir Bhutto Women
University, Pakistan

Effect Of Ligand On The Reaction Mechanism In Aqueous
Medium

Resc. Assist. Dr. Fattma DOGANC
Prof. Dr. Hakan GOKER

Ankara University

Preparation Of Some Imidazo[4,5-b]Pyridine Derivatives:
Use Of The 2D NMR 1H-1H NOE & 1H/13C-15N Hmbc
[Technigues In Assigning Regioisomer

[Uzm. Ecz. Pinar KUL
Prof. Dr. Meral TUNCBILEK

Ankara University

Molnupiravir: A New Antiviral Drug For Covid-19
[Treatment

www.isarconference.org
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19.04.2022
TUESDAY/ 10:00-12:30

Indonesia: 14:00-

SESSION-1 HALL -1
MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Aliye AKIN

Algeria: 08:00-10:30/Australia: 17:0019:30/Azerbaijan: 11:00-13:30 /Canada: 03:00-05:30/
China: 15:00-17:30/Ethiopia: 10:00-12:30/Fransa: 09:00-11:30/Georgia: 11:00-13:30 India: 12:30-15:00/

16:30/Iran:11:30-14:00/Kazakhstan: 13:00-15:30/Lithuania: 10:00-12:30/Moldova: 10:00-

12:30/Morocco: 07:00-09:30/Nigeria: 08:00-10:30/Pakistan: 12:00-14:30/Palestine: 10:00-12:30/

Romania: 10:00-12:30/Russia: 10:00-12:30/Vietnam: 14:00-16:30

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE
Abdelkader GOUR]Si IAhmed Ben Bella University, AlgerialEffect Of Operating Strategy On The Performance Of
Houcine MILOUDI Hybrid Photovoltaic Systems
[Mohamed MILOUDI

Prof. Dr. Zeynep ARIKAN
Assist. Prof. Dr. Ozge ONKAN

Dokuz Eyliil University/
Sinop University

In Turkey’s R&D Activities The Role And Importance Of
[Tax Incentives

Prof. Dr. Zeynep ARIKAN
|Assist. Prof. Dr. Ozge ONKAN

Dokuz Eyliil University/
Sinop University

[Example Of Virtual Money Bitcoin’s Effects On Financial
Markets And Its Taxability In Turkey

Dr. Sultan SARI

The Study Of Kaldor Hypothesis For Turkey By Var
IAnalysis

Resc. Assist. Rahman AYDIN
Resc. Assist. Aml LOGUN

Resc. Assist. Rahman AYDIN Atatiirk University Health Spending, Economic Performance And Urban
Resc. Assist. Nazh GOKCE IAgglomeration Interaction: The South African Study
IResc. Assist. Anil LOGUN

Resc. Assist. Nazh GOKCE Atatiirk University The Relationship Between Renewable Energy And

Economic Growth: The Case Of Turkey

\Victoria POSTOLACHE

Alecu Russo Balti State
University,Moldova

IConceptualizing The Development Of The Financial System
Under The Conditions Of The Sustainable Economy

Prof. Dr. Ayfer OZCELIK
Serap CEREZCIi

Pamukkale University

The Analysis Of The Economic Crisis And Poverty In Istanbul
Through Caricature (1929-1933)

Lect. Dr. Safa ACAR

Siirt University

The Importance Of Strategic Talent Management In
Organization-Employee Relationship

Lect. Dr. Safa ACAR

Siirt University

Downsizing Strategies In The Context Of Green Management

PhD Researcher Denis VINTU

Studies, Moldova

Moldova Academy of Economic

The Relationship Between Inflation, Interest Rate,
Unemployment And Economic Growth

Basak ULUDAG CAKAR
Bilge OZER

|Assoc. Prof. Dr. Dilek OZTAS
IProf. Dr. Ergiin ERASLAN

Ankara Yildirim Beyazit University

'The Role Of (Industrial) Unions In Providing Occupational
Health and Safety

Bilge OZER

Basak ULUDAG CAKAR
|Assoc. Prof. Dr. Dilek OZTAS
IProf. Dr. Ergiin ERASLAN

Ankara Yildirim Beyazit University

The Effects Of The COVID-19 Pandemic On Remote Workers

www.isarconference.org
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19.04.2022

TUESDAY/ 10:00-12:

30

SESSION-1

HALL -1
MODERATOR: Dr. CHUKWUEMEKA G. Eme

Algeria: 08:00-10:30/Australia: 17:0019:30/Azerbaijan: 11:00-13:30 /Canada: 03:00-05:30/

China: 15:00-17:30/Ethiopia: 10:00-12:30/Fransa: 09:00-11:30/Georgia: 11:00-13:30/ India: 12:30-15:00/
Indonesia: 14:00-16:30/Iran: 11:30-14:00/Kazakhstan: 13:00-15:30/Lithuania: 10:00-12:30/Moldova: 10:00-
12:30/Morocco: 07:00-09:30/Nigeria: 08:00-10:30/Pakistan: 12:00-14:30/Palestine: 10:00-12:30/
Romania: 10:00-12:30/Russia: 10:00-12:30/Vietnam: 14:00-16:30

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE
Safar HUSEYNOV Ministry of Economy of Azerbaijan |Business Incubators And Economic Development
Republic

Nisfatul KHOMSAH
lAbdul Ghofar SAIFUDIN

Halal center of 1AIN
PEKALONGAN/ Indonesia

Halal Behavior In Work Life

Hidayatul SIBYANI
Muhammad SHULTHONI

Halal center of IAIN
PEKALONGAN/ Indonesia

Halal Industry Development In Indonesia

Shinta Dewi RISMAWATI

Vorya SHABRANDI International Relations University of Opportunities And Limitations Of Economic Diplomacy Of
Guilan University IRAN Ibrahim Raisi Government With Membership In The West
Of Asia, With Membership In Shanghai Cooperation
Organization In The International Political Economy
Vorya SHABRANDI International Relations University of Requirements For Transition And Changing Place Of The
Guilan University IRAN Islamic Republic Of Iran As The New Power Of Emergence
In The Post- American World
Ita ROHMAWATI Halal Center of 1AIN Pekalongan |Halal Behavior In E-Commerce Transactions

Hendri Hermawan ADINUGRAHA

MUHLISIN Pekalongan State Islamic Institute/ Work Meeting Of Ukk Ksr Pmi Units lain Pekalongan For
Syarif HIDAYATULLAH Indonesia 2022

IDina Nur AMILAH BALBISI

Yunestria RIZKIANA

Riska ALINDA

Elsa TIARA Halal Center of IAIN Pekalongan [Halal Behavior In Accounting Records

Siska Nur AINI
IKhafid MA’SHUM

Halal center of 1AIN
PEKALONGAN

Halal Behavior In Business

Dr. CHUKWUEMEKA G. Eme
Ms. Georgina |. UCHEGBU

National Open University of Nigeria

Effects Of Book Value On Market Value (Mps) Of Selected
Quoted Money Banks In Nigeria

Dr. CHUKWUEMEKA G. Eme

National Open University of Nigeria

Effects Of Change Management On Organizational Merger—
A Case Of Bankingindustry Recapitalization In Nigeria

Dr. CHUKWUEMEKA G. Eme

National Open University of Nigeria

IChange Management And Its Effects On Organizational
Performance Of Nigerian Telecomsindustries: Empirical

Insight From Airtel Nigeria

www.isarconference.org
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19.04.2022
TUESDAY/ 10:00-12:30

SESSION-1 HALL-1
MODERATOR: Dr. Bahar ALTUNOK

Algeria: 08:00-10:30/Australia: 17:0019:30/Azerbaijan: 11:00-13:30 /Canada: 03:00-05:30/

China: 15:00-17:30/Ethiopia: 10:00-12:30/Fransa: 09:00-11:30/Georgia:11:00-13:30 India: 12:30-15:00/
Indonesia: 14:00-16:30/Iran:11:30-14:00/Kazakhstan: 13:00-15:30/Lithuania: 10:00-12:30/Moldova: 10:00-
12:30/Morocco: 07:00-09:30/Nigeria: 08:00-10:30/Pakistan: 12:00-14:30/Palestine: 10:00-12:30/
Romania: 10:00-12:30/Russia: 10:00-12:30/Vietnam: 14:00-16:30

AUTHORS

AFFILIATION

TOPICTITLE

Putri NABILAH

UKM Sigma of IAIN

[The Importance Of Social Awarenness Education And Health

Syarif HIDAYATULLAH Pekalongan Improvement For Adolescents

MUHLISIN

Riska ALINDA UKM Sigma of IAIN Development Of Character Education In Members Of Ksr Pn
Syarif HIDAYATULLAH Pekalongan Unit lain Pekalongan

MUHLISIN

[Assoc. Prof. Dr. Abidin DAGLI
[Teacher Mehmet TURA

Dicle University
Diyarbakir Hani, Sergen
Ortaokulu

[The Role Of The Family In School Success In The Learning-
[Teaching Process

[Assoc. Prof. Dr. Abidin DAGLI
[Teacher Mehmet TURA

Dicle University
Diyarbakir Hani, Sergen
Ortaokulu

IThe Problems Caused By Internal Migration In The
Education Of Children In Turkey And Suggestion For
Solutions

Rumeysa KARACA
Fahrettin BAYRAM
Canan Dilek EREN

Kocaeli University,
Ressam Osman Hamdi Bey
Ortaokulu

Research On The Constructivist Approach 5e Learning Cycle
Model In Science Education: A Content Analysis Study

Zehra GUNEYSU
Assoc. Prof. Dr. Ozkan SAPSAGLAM

Yildiz Technical University

Investigation Of Turkish And Foreign 5 Years Old
(Children’s Perception On Homeland And Turkiye Concepts

Ozlem SUEL Marmara University [Comparison Of The Physiological And Phsycal Properties Of
Orkun PELVAN [The 18- To 19-Year-Old Male Individuals Who Are Rowers
Savas AKBAS IAnd The Ones Who Do Not Train

PhD Research Scholar Ujjwal MOLLAH

Vidyasagar University, India

[The prevalence of undernutrition among Tribal preschool
children: Bandwan Block, Purulia, West Bengal, India

www.isarconference.org
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ISARC
2. INTERNATIONAL MARMARA

SCIENTIFIC RESEARCH AND
INNOVATION CONGRESS

19-20 APRIL 2022
ISTANBUL

CONGRESS PROGRAM

Join Zoom Meeting:

Meeting ID: 895 3324 7100
Passcode: 254952

Join Zoom Meeting

https://us02web.zoom.us/j/89533247100?pwd=NitaQ1V5UG9wMVNMa2hKKOxHU2UxQT09

PARTICIPATING COUNTRIES

Algeria/Australia/Azerbaijan/Canada/China/Ethiopia/Fransa/Georgia/India/Indonesia/lran/Kazakhstan
Lithuania/Moldova/Morocco/Nigeria/Pakistan/Palestine/Romania/Russia/Vietnam

TOTAL NUMBER OF INTERNATIONAL PAPER: 88
PAPER FROM TURKEY: 81
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Cloud Video | Simple | Mobile
Conferencing Online Meetings Collaboration

Onemli, Dikkatle Okuyunuz Liitfen

++ Kongremizde Yazim Kurallarina uygun gonderilmis ve bilim kurulundan gegen bildiriler igin online
(video konferans sistemi iizerinden) sunum imkani saglanmustir.

+** Online sunum yapabilmek i¢in https://zoom.us/joinsitesi lizerinden giris yaparak “Meeting 1D
orPersonal Link Name” yerine ID numarasini girerek oturuma katilabilirsiniz.

«*» Zoom uygulamast iicretsizdir ve hesap olusturmaya gerek yoktur.

¢ Zoom uygulamas1 kaydolmadan kullamlabilir.

@,

** Uygulama tablet, telefon ve PC’lerde galigiyor.
«* Her oturumdaki sunucular, sunum saatinden 5 dk dncesinde oturuma baglanmis olmalarigerekmektedir.

«* Tiim kongre katilimcilar1 canli baglanarak tiim oturumlar1 dinleyebilir.
R/

%* Moderator — oturumdaki sunum ve bilimsel tartisma (soru-cevap) kismindan sorumludur.

Dikkat Edilmesi Gerekenler- TEKNIK BILGILER

Bilgisayariizda mikrofon olduguna ve ¢alistigina emin olun.

Zoom'da ekran paylasma 6zelligine kullanabilmelisiniz.

Katilim belgeleri kongre sonunda tarafiniza pdf olarak gonderilecektir

Kongre programinda yer ve saat degisikligi gibi talepler dikkate alinmayacaktir

> & o o

IMPORTANT, PLEASE READ CAREFULLY

% To be able to attend a meeting online, login via https://zoom.us/joinsite, enter ID “Meeting IDor
Personal Link Name” and solidify the session.

e The Zoom application is free and no need to create an account.

+* The Zoom application can be used without registration.

“* The application works on tablets, phones and PCs.

«»+ The participant must be connected to the session 5 minutes before the presentation time.
«* All congress participants can connect live and listen to all sessions.

+«» Moderator is responsible for the presentation and scientific discussion (question-answer) section of the
session.

Points to Take into Consideration - TECHNICAL INFORMATION

Make sure your computer has a microphone and is working.

You should be able to use screen sharing feature in Zoom.

Attendance certificates will be sent to you as pdf at the end of the congress.

Requests such as change of place and time will not be taken into consideration in the congressprogram.

* & o o

ONEMLI NOT: SUNUMLARINIZI HEM TURKCE HEM iNGILiZCE HAZIRLAMANIZI RiCA EDERIiZ.
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20.04.2022

WEDNESDAY/09:30-12:00

SESSION-1 HALL-1
MODERATOR: Resc. Assist. Dr. Tuba UNVER

Algeria: 07:30:00-10:00/Australia: 16:30-19:00/Azerbaijan: 10:30-13:00 /Canada: 02:30-05:00/

China: 14:30-17:00/Ethiopia: 09:30-12:00/Fransa: 08:30-11:00/Georgia:10:30-13:00/ India: 12:00-14:30/
Indonesia: 13:30-16:00/Iran:11:00-13:30/Kazakhstan: 12:30-15:00/Lithuania: 09:30-12:00/Moldova: 09:30-12:00/
Morocco: 06:30-09:00/Nigeria: 07:30-10:00/Pakistan: 11:30-14:00/Palestine: 09:30-12:00/

Romania: 09:30-12:00/Russia: 09:30-12:00/Vietham: 13:30-16:00

JAUTHORS

AFFILIATION

TOPIC TITLE

Basalat IMRAN
[Fakhar ud DIN

Quaid-i-Azam University,
Pakistan

Development, Optimization and Characterization of Dexibuprofen
Loaded Solid Lipid Nanoparticles for Enhanced Oral
Bioavailability

M Phil Scholar M. ljaz ul HAQ
Dr. Fakhar Ud DIN

Quaid-i-Azam University,
Pakistan

Nanotransethosomal Gel as a carrier of Pentamidine for Topical
Treatment of
Cutaneous Leishmaniasis

Resc. Assist. Dr. Tuba UNVER

JAssoc. Prof. Dr. Ayse Sebnem ERENLER

Inonu University/
Malatya Turgut Ozal University,

Properties And Classification Of Antibiotics As The Most Used
Pharmaceuticals Of The Last Century

lAderemi Timothy ADELEYE
Solomon Tosin OKESHINA
Oludare O. OSIBOYE
Kingsley lgenepo JOHN
Chuks K. ODOH

(CAS), / University of Lagos,

University of Technology, Tai

Solarin College of Education,
Veritas University, Nigeria

Systematic Review On The Applications Of Aldol Condensation In
Organic Synthesis/Medical Chemistry

Melike CALISKAN
JAssoc. Prof. Dr. Talat BARAN

Aksaray University

Production And Application Of Palladium Nanoparticles On
Modified Kaolin Composite For Removal Of Environmental
Contaminants

IAssist. Prof. Dr. Emine AYTAR
Prof. Dr. Ahmet KILIC

Harran University

The Conversion Of CO, Into Cyclic Carbonate By Dopamine-Based
Boronate Ester At Atmospheric Pressure

Levent BEYAZSAKAL

|Aziza BOUTOUTA Mechanics Research Center, [Structural And Thermal Characterization Of An Aluminum Matrix
Naoual HANDEL University of Mouhamed Cherif [Composite Material AMAs Al-X wt. %a-Fe , O 3 Produced By
[Yamina SOUILAH Messadia, University of Badji [Liquid Phase Sintering

|Assia HAMOUDA Mokhtar,URASM-CSC, Algeria

lAderemi Timothy ADELEYE
Kayode Michael OLUWADARE
Solomon Tosin OKESHINA
Oludare O. OSIBOYE

Kingsley Igenepo JOHN

Chuks K. ODOH

(CAS), / University of Lagos,

University of Technology, Tai

Solarin College of Education,
Veritas University, Nigeria

Deployment Of Renewable Energy Toward Emission Reduction
IAnd Positive Effects On Human Health
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20.04.2022

WEDNESDAY/09:30-12:00

SESSION-1 HALL-2

MODERATOR: Dr. Bahar ALTUNOK
Algeria: 07:30:00-10:00/Australia: 16:30-19:00/Azerbaijan: 10:30-13:00 /Canada: 02:30-05:00/

China: 14:30-17:00/Ethiopia: 09:30-12:00/Fransa: 08:30-11:00/Georgia:10:30-13:00/ India: 12:00-14:30/
Indonesia: 13:30-16:00/1ran:11:00-13:30/Kazakhstan: 12:30-15:00/Lithuania: 09:30-12:00/Moldova: 09:30-12:00/
Morocco: 06:30-09:00/Nigeria: 07:30-10:00/Pakistan: 11:30-14:00/Palestine: 09:30-12:00/

Romania: 09:30-12:00/Russia: 09:30-12:00/Vietnam: 13:30-16:00

M’hamed AHARI
Soufian EI BARKANY

AUTHORS AFFILIATION TOPICTITLE
Amin SALHI Abdelmalek Essaadi Preventive Behavior Of Phenol Schiff Bases On Mild Steel
[Hassan AMHAMDI University/Université Mohamed [Corrosion In Acidic Medium Part A: Experimental And
Mohamed EI-MASSAOUDI Premier/Mohamed 1 st Molecular Modeling Approach
[Abdellah ELYOUSSFi University, Morocco

[Fatma OZCAN
Assoc. Prof. Dr. Sevnur KESKiN DOGRUYOL

Yildiz Teknik University

Synthesis and Characterization of 4-METHYL-4-[2-
(NAPHTHALEN-2-YL)-2-OXOETHYL] MORPHOLIN-4-
IUM IODIDE (WSMPM) As A Water Soluble
Photoinitiator

Thi Thanh Nhi LE
[Van Thuan LE
Quang Khieu DINH
Thi Hoa LE

Duy Tan University, Vietnam/
Hue University, Vietnam

Removal Of Ciprofloxacin From Aqueous Solution With Fe
,/UiO-66 By Fenton Reaction

Assoc. Prof. Dr. Fatma AGIN

Karadeniz Teknik University

Electrochemical Analysis Of Chlorpheniramine Maleate Wi
Glassy Carbon Electrode

[Nafea ACHALHI

IAyoub ABARKAN
Ridouan E1 YOUSFi
Soufian EI BARKANY
[Abderrahmane El IDRiSSI

Mohamed1 st University,
Morocco

[Chemical Modification of Cellulose
Using lonic Liquids

JAssist. Prof. Dr. Meryem EROL

Erciyes University

Virtual Screening And Molecular Docking Analysis Of
Inhibitors Targeting NSP5 Main Protease, NSP3 Papain-
Like Protease And NSP12 RNA Polymerase Activity Of
SARS-COV-2

JAssist. Prof. Dr. Leyla KAYA

Zonguldak Biilent Ecevit
University

Methods Of Genotoxicology

Kanchan T. SAWARKAR
[Alpana J. ASNANI
Dinesh R. CHAPLE

Priyadarshini J. L. College of
Pharmacy, India

[Analytical Method Development And Validation Of
Glucosamine Sulphate And Its Impurities By Using AQbD

IApproach
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20.04.2022

WEDNESDAY/09:30-12:00

ESSION-1 HAL

L-3

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Hasan CIFTCI

Algeria: 07:30:00-10:00/Australia: 16:30-19:00/Azerbaijan: 10:30-13:00 /Canada: 02:30-05:00/

China: 14:30-17:00/Ethiopia: 09:30-12:00/Fransa: 08:30-11:00/Georgia:10:30-13:00/ India: 12:00-14:30/
Indonesia: 13:30-16:00/1ran:11:00-13:30/Kazakhstan: 12:30-15:00/Lithuania: 09:30-12:00/Moldova: 09:30-12:00/
Morocco: 06:30-09:00/Nigeria: 07:30-10:00/Pakistan: 11:30-14:00/Palestine: 09:30-12:00/

Romania: 09:30-12:00/Russia: 09:30-12:00/Vietnam: 13:30-16:00

AUTHORS

AFFILIATION

[TOPIC TITLE

Emil Raul oglu AGAYEV

Azerbaijan State
Pedagogical College under the
Azerbaijan State Pedagogical

University

[Victory Paliture Of Azerbaijan1 Artists

IAssoc. Prof. Dr. Victoria ROCACIUC

Institute of Cultural Heritage of
Ministry of Education and
Research, Moldova

JAxiological Methodology In Research Of Moldovan Book
Graphics (1945-2010)

lAssoc. Prof. Dr. Aliye AKIN Bolu Abant izzet Baysal [Wine Tourism Routes in Turkey
Lect. Adnan AKIN University
Assist. Prof. Dr. Zafer SAFAK Igdir University Naturalist Inclinations In American Tragedy

Robert Can COPELAND
[Nihan SIDAR

Alanya Hamdullah Emin Pasa
University

Last Chance Tourism

Dr. Elyase ISKENDER

Using Sentiment Analysis For Determining Customer Satisfaction
Using Turkish Product Reviews

Dr. Elyase ISKENDER

E-Seyahat Analizi ile Sarj Altyapisi Konumlandirma Algoritmasi
(Saka) Kullanilarak Sarj Istasyon Yerlerinin Belirlenmesi

Lect. Zeynep AKTAS CIMEN
Lect. Dr. Didem KUTLU

Akdeniz Universitesi,

Covid 19 Salginin Turizm Sektériinde Kadin Istihdamna Etkisi:
Tiirkiye Ornegi

Resc. Assist. Ayse GOGSU UGUZ

Bilecik Seyh Edebali University

|A Brief Analysis Of Hay B. Yagzan In Terms Of Avicenna’s
Epistemology

Eren BOLAT

Hitit University

Beyond Their Eyes: A Comparative Study On John Milton And
JAsik Veysel

Lilis HIDAYATI
[Novendi Arkham MUBTADI

Halal Center of 1AIN
PEKALONGAN

Halal Behavior In Driving

Dr. Alan Reed LIBERT

University of Newcastle
NSW Australia

[Words For Reptiles In The Artificial Language Ro

Siti SALAMAH Halal Center of IAIN Halal Behavior In Language
Khafid ABADI PEKALONGAN
Prof. Dr. Mustafa KARABULUT Adiyaman University A Shower Of Roses In The Poems Of SEZAI KARAKOC

Assoc. Prof. Dr. Hasan CIFTCI

Harran University

The Problem of Individuals Being Present In Social Media
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2. INTERNATIONAL MARMARA SCIENTIFIC RESEARCH AND INNOVATION CONGRESS

--14--

19- 20/04/2022



http://www.isarconference.org/

WCE AN
u »
O &
7 e

:]»
2 2@
Z, e
LN AT

KHONA, o
s
3
)
3
]
Yasy

o

20.04.2022
WEDNESDAY/09:30-12:00

SESSION-1 HALL-4

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Sevcan YILDIZ
Algeria: 07:30:00-10:00/Australia: 16:30-19:00/Azerbaijan: 10:30-13:00 /Canada: 02:30-05:00/

China: 14:30-17:00/Ethiopia: 09:30-12:00/Fransa: 08:30-11:00/Georgia:10:30-13:00/ India: 12:00-14:30/
Indonesia: 13:30-16:00/1ran:11:00-13:30/Kazakhstan: 12:30-15:00/Lithuania: 09:30-12:00/Moldova: 09:30-12:00/
Morocco: 06:30-09:00/Nigeria: 07:30-10:00/Pakistan: 11:30-14:00/Palestine: 09:30-12:00/

Romania: 09:30-12:00/Russia: 09:30-12:00/Vietnam: 13:30-16:00

AUTHORS AFFILIATION [TOPIC TITLE
Lect. Mizgin GOKCE SALIK Agr1 ibrahim Cecen University/ [The Effect Of Shopping Places Change On Socio-Cultural
Prof. Dr. F. Demet AYKAL Dicle University Life: The Case Of Diyarbakir
Dr. Ahmed Hamza ALPAY | - Social Attachment In Aging In Place: An Assessment Based
On Belonging
[Assist. Prof. Dr. K. R. PADMA Padmavati Mahila Visvavidyalayam |Role Of Digital Media And Its Positive Versus Negative
Reader K. R. DON (Women’s)University/Sree Balaji [Consequences During Pandemic

Dental College and Hospital,
Bharath Institute of Higher
Education and Research (BIHER)
Bharath University,INDIA
Dr. losefina BLAZSANI-BATTO Babes-Bolyai University,Romania/ |Ways To Engage Cultural Heritage In Digital Era
Azerbaijan University

Assoc. Prof. Dr. Sevcan YILDIZ Akdeniz University Queen Of The Twelve Olympians: Hera The Goddess
Yasin Oguz OZMENEKSE

lAssoc. Prof. Dr. Sevcan YILDIZ Akdeniz University [Women In The Museum

Nikmatul KHOTIMAH Halal Center of IAIN Halal Behavior In Consuming Food

[Abdul Ghofar SAIFUDIN PEKALONGAN

Assoc. Prof. Dr. M. Yavuz ALPTEKIN Karadeniz Technical University |When Two Hearts Become One, The Haystack Does Not

Becomes A Sight: The Problems And Regrets Experienced By
[Women Who Has Married By Running Away In Trabzon

Example

Assoc. Prof. Dr. M. Yavuz ALPTEKIN Karadeniz Technical University |Perception Of Yazidi And Yazidism In Turkey: A New Media
Study

Resc. Assist. Sule KAYA Firat University Detection Of Racism, Xenomy And Genderism In Online

Prof. Dr. Bilal ALATAS Social Media Data With The LSTM-RNN Deep Learning
Model

Resc. Assist. Yunus ALHAN Akdeniz University IAn Analysis on the Concept of Multimodal Transport and

JAdvantages and Disadvantages of Multimodal Carriages

[Khanifah AULIANA Halal center of IAIN Halal Behavior In Creating Youtube Content
Sultan MUBAROK PEKALONGAN/ Indonesia
IAlia MUFRODAH Halal Center of IAIN Pekalongan |Halal Behavior In Getting Along With Other People

Rohmad ABIDIN
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20.04.2022

WEDNESDAY/ 12:30-15:00

SESSION-2 HALL-1

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Goniil GUROL CIiFTCi
Algeria: 10:30-13:00/Australia: 19:30-22:00/Azerbaijan: 13:30-16:00 /Canada: 05:30-08:00/
China: 17:30-20:00/Ethiopia: 12:30-15:00/Fransa: 11:30-14:00/Georgia: 13:30-16:00/India: 15:00-17:30/
Indonesia: 16:30-19:00/1ran:14:00-16:30/Kazakhstan: 15:30-18:00/Lithuania: 12:30-15:00/
Moldova: 12:30-15:00/Morocco: 09:30-012:00/Nigeria: 10:30-13:00/Pakistan: 14:30-17:00/
Palestine: 12:30-15:00/Romania: 12:30-15:00/Russia: 12:30-15:00/Vietnam: 16:30-19:00

AUTHORS

AFFILIATION

TOPICTITLE

Major Giurgiu GHEORGHE
Prof. Dr. Cojocaru MANOLE

Deniplant-Aide Sante Medical
Center, Romania/
Titu Maiorescu University, Romania

Natural Modulation Of The Microbiota In Patients With
JAtopic Dermatitis

Sheeraz HUSSAIN

Mehran University,Pakistan

Design And Implementation Of Digital Incentive Spirometer For
Monitoring Lungs Health Status

Major Giurgiu GHEORGHE
Prof. Dr. Cojocaru MANOLE
Dr. Mihnea Andrei NICODIN

Deniplant-Aide Sante Medical
Center, Romania
Titu Maiorescu University,
Romania/Central Clinic Military
Hospital, Romania

[Deniplant Nutraceuticals May Help For Endometriosis Pain

|Assist. Prof. Dr. Giilpinar ASLAN
[Assoc. Prof. Dr. Ayse Berivan SAVCI BAKAN

Agri Ibrahim Cecen University

[Determination Of Women’s Knowledge Levels And Attitudes
[About ATDS

Assoc. Prof. Dr. Goniil GUROL CIiFTCI
[Ebrar Zisan ERDEM

Sakarya University

Ketogenic Diet Applications In Epilepsy

Assoc. Prof. Dr. Goniil GUROL CIFTCI
[Ebrar Zisan ERDEM

Sakarya University

The Effects Of Intermittent Fasting In Epilepsy

Lect. Dr. Giilhan GOK
[Ummiihan GUZEL

Amasya University/
Firat University

Determining The Use Of Health Services According To The Level
Of Health Literacy

[Ummiihan GUZEL
Lect. Dr. Giilhan GOK

Firat University/ Amasya University

Determining The Effect Of Covid-19 On The Level Of Healthcare
Professionals On Depression And Media And Television Literacy

Assoc. Prof. Dr. Géniil GUROL CIFTCI
[Ayse Betiil CINGOZ

Sakarya University

Old Or New? Current Antiepileptic Therapy Approaches In
Epilepsy

Dr. Zeeshan ASGHAR

National University of Technology,
Pakistan

Mathematical Modelling Of Undulating Motion Of Spermatozoa
In The Bounded Region

Niliifer UGUR KAYA
Serife YILMAZ

Duzce University

Health Tourism And Its History
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20.04.2022

WEDNESDAY/ 12:30-15:00

SESSION-2 HALL-2

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Sevcan YILDIZ
Algeria: 10:30-13:00/Australia: 19:30-22:00/Azerbaijan: 13:30-16:00 /Canada: 05:30-08:00/
China: 17:30-20:00/Ethiopia: 12:30-15:00/Fransa: 11:30-14:00/Georgia: 13:30-16:00/India: 15:00-17:30/
Indonesia: 16:30-19:00/Iran:14:00-16:30/Kazakhstan: 15:30-18:00/Lithuania: 12:30-15:00/
Moldova: 12:30-15:00/Morocco: 09:30-012:00/Nigeria: 10:30-13:00/Pakistan: 14:30-17:00/
Palestine: 12:30-15:00/Romania: 12:30-15:00/Russia: 12:30-15:00/Vietnam: 16:30-19:00

AUTHORS AFFILIATION TOPIC TITLE
Hatice CEYLAN Burdur Mehmet Akif Ersoy |Anti-Infective Effects Of Silver Nanoparticles On Dialysis
Berfin SARI University Catheters
Cigdem AYDIN ACAR
Berfin SARI Burdur Mehmet Akif Ersoy [Microwave-Assisted Biological Synthesis Of Silver

Cigdem AYDIN ACAR

University

Nanoparticles Using Aqueous Extract Of Thymus Capitatus
IAnd Their Antibacterial Activity

Assoc. Prof. Dr. Goniil GUROL CIiFTCi
Kadri ER

Sakarya University

Importance Of Blood Glucose Level In Exercise

Mphil Scholar ARSLAN Ahmad

Department of home economics
GCUF

Role of Carotenoids in Cardiovascular Disease

Assoc. Prof. Dr. Goniil GUROL CIFTCI
Kadri ER

Sakarya University

[The Relationship Between Exercise And Antibodies In COVID
19

Resc. Assist. Dr. Hande MORTAS

Gazi University

IA Research On The Status Of Meeting The Ecommendations
Of Turkiye Dietary Guidelines (Tuber) In Menus Planned For
University Students

Resc. Assist. Dr. Semra NAVRUZ VARLI

Gazi University

Determining The Energy And Macronutrient Content Of
Nursery Menus And Evaluation Of The Compliance With The
Basic Menu Planning Principles

Prof. Dr. Nana JINCHARADZE

European University, Alte
University, CIU,GAU, THU.
Georgia

Potter Syndrome or Medical Error ( case from practice)

Rifani RANIASATI
1zza HIMAWANTI
Sultan MUBAROK

Halal center of 1AIN
PEKALONGAN/ Indonesia

Halal Behavior In Meditation To Reduce Anxiety Levels

Assist. Prof. Dr. Erkan KAYIKCIOCLU
Ali DEMIR

Siileyman Demirel University
/Necmettin Erbakan University

Determination Of Functional Gastrointestinal Disorders In
Selcuk University Meram Faculty Of Medicine Health Workers

[According To Roma In Criteria
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20.04.2022

WEDNESDAY/ 12:30-15:00

SESSION -2

HALL -
MODERATOR: Dr. Emine Burcu TURGAY

3

Algeria: 10:30-13:00/Australia: 19:30-22:00/Azerbaijan: 13:30-16:00 /Canada: 05:30-08:00/
China: 17:30-20:00/Ethiopia: 12:30-15:00/Fransa: 11:30-14:00/Georgia: 13:30-16:00/India: 15:00-17:30/
Indonesia: 16:30-19:00/lran:14:00-16:30/Kazakhstan: 15:30-18:00/Lithuania: 12:30-15:00/
Moldova: 12:30-15:00/Morocco: 09:30-012:00/Nigeria: 10:30-13:00/Pakistan: 14:30-17:00/
Palestine: 12:30-15:00/Romania: 12:30-15:00/Russia: 12:30-15:00/Vietnam: 16:30-19:00

AUTHORS AFFILIATION TOPICTITLE

Dr. Emine Burcu TURGAY Field Crops Central Research ""Determination of Resistance Source in Crossing Blok
Sibel BULBUL Institute,Ankara Genotypes Against to Warrior Race of Stripe Rust
Selami YAZAR (Puccinia striiformis f. sp. trirtici)"

Bayram OZDEMIR

Mehmet Emin ALYAMAC

Thi Kieu Ngan TRAN
[Van Thuan LE

Duy Tan University, Vietnam

(Comparative Study Of The Adsorption Capacity Of Nickel
lons Into Some Agricutural Wastes

[Van Dat DOAN
[Van Thuan LE

Industrial University of Ho Chi Minh
City, Vietnam/ Duy Tan University,
Vietnam

Novel Biogenic Silver Nanoparticles Stabilized On
Poly(Styrene-Co-Maleic Anhydride) For Reduction Of
Nitrophenols And Colorimetric Detection Of Fe(l11)

Hurisel TOSUN
Beyza BAS
Prof. Dr. Hatice KALKAN YILDIRIM

Ege University

Microbial Biostimulant Production

Imane AMMAYEN
Mohamed ERRAMI
Khadija KHOUYA

JAbdallah HADFI

Ibn Zohr University, Agadir,
Morocco/Agronomy and Veterinary
Institute Hassan 11, Agadir, Morocco

Organic Effluent And Wastewater Treatment Station
\Within The Company Of Fish Meal And Fish Oil

[Assist. Prof. Dr. K. R. PADMA
Reader, K. R. DON

Sri Padmavati Mahila
Visvavidyalayam(Women’s)
University/Bharath University, India

Antibacterial Activity Of Jackfruit Waste And Its
Promising Health Benefits

Thi Hong Chuong NGUYEN
Ngoc Bao Uyen TA

Huynh Khanh Duy PHAM
Thi Thanh Dung TRAN

Thi Ngoc Bich TRAN

Vietnam Academy of Science and
Technology/ The University of
Danang, Vietnam

Compounds Isolated From Leaves Of Aralia Armata
Species And Their Antitumor Activities In Vietnam

Ali KUMANDAS

Hai Yen PHAM

Thi Thuy Van DO

Lea BRADIER Catholic University of Lillle - IAloe Vera Nanofibers In Wound Healing

Dr. Ayse OZKAL Fransa/Pamukkale University

Hikmet Elif CAMLI Kirikkale University Use Of Doppler Ultrasonography In The Evalution Of

Upper Urinary System Diseases In Cats And Dogs

Assoc. Prof. Dr. Mehmet Firat BARAN

Siirt University

Energy Potential Can Be Produced By Animal Waste Of
lAnkara Province

NDAH A. F.
BASHIR A. A.

Prince Abubakar Audu University,
Anyigba, Kogi State, Nigeria

Prevalence Of Fungi Disease Of Melon (Cucumeropsis
manni) In Two Main Markets Of Dekina Local
Government Area Of Kogi State,Nigeria

[Widya Pintaka Bayu PUTRA

Research Center of Applied
Zoology,National Research and
Innovation Agency, Indonesia

Haplotype Diversity In The Mitochondrial Coi Gene Of
Grey Heron (Ardea cinerea): A Meta-Analysis Study
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20.04.2022

WEDNESDAY/ 12:30-15:00

SESSION-2 HALL-4

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Nural YUKSEL

Algeria: 10:30-13:00/Australia: 19:30-22:00/Azerbaijan: 13:30-16:00 /Canada: 05:30-08:00/
China: 17:30-20:00/Ethiopia: 12:30-15:00/Fransa: 11:30-14:00/Georgia: 13:30-16:00/India: 15:00-17:30/
Indonesia: 16:30-19:00/Iran:14:00-16:30/Kazakhstan: 15:30-18:00/Lithuania: 12:30-15:00/
Moldova: 12:30-15:00/Morocco: 09:30-012:00/Nigeria: 10:30-13:00/Pakistan: 14:30-17:00/
Palestine: 12:30-15:00/Romania: 12:30-15:00/Russia: 12:30-15:00/Vietnam: 16:30-19:00

AUTHORS

AFFILIATION

TOPICTITLE

Resc. Assist. Dr. Bagdagiil KARTAL

Erciyes University

A Factor Theorem For Infinite Series

Noureddine BOUTERAA

University of Oranl, Algeria.

Solvability for Chauchy Problem

Assoc. Prof. Dr. Nural YUKSEL
Resc. Assist. Bur¢in SALTIK
Esra DAMAR

Erciyes University/
Hitit University

Spherical Images Of Salkowski Curves In 3-Dimensional
Minkowski Space

JAssist. Prof. Dr. Abid HUSSANAN
Muhammad Salman KAUSAR

University of Education, Pakistan/
University Sultan Zainal Abidin

Heat Transfer Enhancement In Sodium Alginate Based
Hybrid Nanofluid

Zakir HUSSAIN Malaysia/ COMSATS University

Maria HANIF Islamabad, Pakistan

[Assoc. Prof. Dr. Nural YUKSEL Erciyes University Parallel Surfaces Of Canal Surface In Modified
Nurdan OGRAS Orthogonal Frame

Mrs. P. NANDA
Assist. Prof. Dr. G.P. ASHWINKUMAR

Vijayanagara Sri Krishnadevaraya
University, India

Bioconvective Mixed Nanoliquid Flow Above a Poignant
\Wedge With Suction/Injection

Research Scholar Izhar Ali KHAN
[Vakeel A. KHAN

Aligarh Muslim University, India

IAn Application Of Infinite Regular Hilbert Matrix To
Develop Ideal Convergent Sequence Spaces With Respect
To Intuitionistic Fuzzy Norm

Research Scholar Ph.D. Shikha YADAV
Naveen KUMAR
Lect. Dr. PRIYAMVADA

University of Delhi/Indira Gandhi
National Open University
/Government Polytechnic Motihari,

Effect Of CARBON-TAX And CAP-AND-TRADE
Mechanism On A Sustainable Inventory Model With
Environment-Sensitive Demand

India
[Zakariae AZNAY University On The g, -Invertible Operators
Hassan ZARIOUH Mohammed I, Morocco
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20.04.2022

WEDNESDAY/15:30-18:00

SESSION-3 HALL-1

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Cenk YAVUZ
Algeria: 13:30-16:00/Australia: 22:30-01:00/Azerbaijan: 16:30-19:00 /Canada: 08:30-11:00/
China: 20:30-23:00/Ethiopia: 15:30-18:00/Fransa: 14:30-17:00/Georgia: 16:30-19:00/India: 18:00-20:30/
Indonesia: 19:30-22:00/Iran: 17:00-19:30/Kazakhstan: 18:30-21:00/Lithuania: 15:30-18:00/Moldova: 15:30-18:00/
Morocco: 12:30-15:00/Nigeria: 13:30-16:00/Pakistan: 17:30-20:00/
Palestine: 15:30-18:00/Romania: 15:30-18:00/Russia: 15:30-18:00/Vietnam: 19:30-22:00

AUTHORS

AFFILIATION

TOPICTITLE

Dr. Muhammad FAISAL

Sindh Madressatul Islam
University Pakistan

Pakistani Naval And Aeronautical Disposal
IAssets Can Be Utilized For The Marine And Space
IAdventures By Robotics

Dr. Muhammad FAISAL

Sindh Madressatul Islam
University Pakistan

[Versatile Sliding Mode Control Of Particular Self-
Reconfigurable Space Apparatus With Time Defer
IAssessment By Ai Technology

MILOUDI Houcine

Dr. MILOUDI Mohamed
GOURBI Abdelkader
BERMAKI Mohammed Hamza
DEHIBA Imene

Prof. Dr. BENDAOUD Abdelber

Djilali Liabes University/
Relizane University/ Ahmed Ben
Bella University/ Algeria

lAnalysis Of Electromagnetic Interference Of The
Bridge Rectifier

GOURBI Abdelkader
Prof. Dr. BENDAOUD Abdelber

ZEGHOUDI Abdelhakim

Imene DEHIBA IRECOM Laboratory, APELEC|Comparative Study Of Ga And Pso Algorithms For
Mohamed ABID Laboratory, UDLUniversity/ [Power System Stabilizer Design Algorithm
[Houcine MILOUDI Algeria

Boubeker DEHIBA

BERMAKI Mohammed Hamza Djilali Liabes University/ High-Frequency Modeling Of Universal Motor’s
MiLOUDI Houcine Relizane University/ Ahmed Ben|wWindings

Dr. MILOUDI Mohamed Bella University/ Algeria

DEHIBA Imene

Resc. Assist. Sueda GUZELBAKAN
[Assist. Prof. Dr. Esin KARPAT

Bursa Uludag University

Electromagnetic Absorber Design And Optimization
At Microwave Frequency Band

Dr. MILOUDI Mohamed
MILOUDI Houcine

Prof. Dr. BENDAOUD Abdelber
Dr. BENHADDA Nassireddine
Prof. Dr. RAMI Abdelkader

AZUR University/ UDL
University, Algeria

EMC Impact Of Diodes In Power Electronic System

Naoual HANDEL

Center/University of Mouhamed
Cherif Messadia, Algeria

Imene DEHIBA IRECOM Laboratory, APELEC]|Robust Tuning Of Power System Stabilizer By Using
Mohamed ABID Laboratory, UDLUniversity, [Particle Swarm Optimization

[Houcine MiLOUDI Algeria

Boubeker DEHIBA

IAziza BOUTOUTA Mechanics Research Study Of Grain Growth Kinetics And Microhardness

Evolution Of The Melting
Zone After Welding Of X70 Pipeline Steel

A. Anantha SRINIVAS
CH. PREMCHAND
Dr. K. LENIN

Mostafa Ahmad JABLAWI Gaziantep University Estimating The Area Of Cropland And Each Crop
IArea Using Remote Sensing And Machine Learning
(case study: North Syria)

Mert TAS Sakarya University Service Robot Design And Prototyping

[Assoc. Prof. Dr. Cenk YAVUZ

D. RAMESH Prasad V. Potluri Siddhartha [IOT Based Solar Grass Cutter

M.THARANI Institute of Technology
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20.04.2022

WEDNESDAY/15:30-18:00

SESSION-3 HALL-2

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Ali ATES
Algeria: 13:30-16:00/Australia: 22:30-01:00/Azerbaijan: 16:30-19:00 /Canada: 08:30-11:00/

China: 20:30-23:00/Ethiopia: 15:30-18:00/Fransa: 14:30-17:00/Georgia: 16:30-19:00/India: 18:00-20:30/
Indonesia: 19:30-22:00/Iran: 17:00-19:30/Kazakhstan: 18:30-21:00/Lithuania: 15:30-18:00/Moldova: 15:30-18:00/
Morocco: 12:30-15:00/Nigeria: 13:30-16:00/Pakistan: 17:30-20:00/

Palestine: 15:30-18:00/Romania: 15:30-18:00/Russia: 15:30-18:00/Vietnam: 19:30-22:00

Ramiz Ibraheem SAEED
Ziad Shakeeb Al SARRAF

JAUTHORS AFFILIATION [TOPIC TITLE

Mohit SEHGAL Chandigarh University/Punjab |Role of Meditation in Environmental Laws : National and
IAloukik ARORA Public School /Shaheed Bhagat [|International Prospective

lAbhishek GAUTAM Singh State University, India

Rajan SHARMA

IAssoc. Prof. Dr. Amit ARORA

[Ahmed Khalid IBRAHIM University of Mosul, Iraq Study and Characterisation of Vertical Axis Wind Energy

TALOUTI Hadj Said

ZAHAF Samir

JABDELHAKEM KORIDAK Lahouari
BOUALEM Noureddine

University of Djilali Bounaama-
Khamis Meliana, /Oran Universityl|
Algeria

Buckling Behaviour Of Laminated Composite Panels With Presence
Of Cut-Outs

Assist. Prof. Dr. Dilsad AKGUMUS GOK
Lect. Serkan GOK
Lect. Serkan KILICTEK

Istanbul Aydin University

Design And Investigation Of Silencer Diffusers By Cfd Method

Eqbal RADWAN
Walaa RADWAN

Islamic University of
Gaza/Ummah Open University,

How Technologies Supported Science Learning During The
COVID-19 Lockdown Period

JAfnan RADWAN Palestine

|Assoc. Prof. Dr. Ali ATES Bolu Abant izzet Baysal Investigation Of The Effect Of Pile Distance Change On Pile

Seref TOPLU University Distribution

Diizce University

Chief Directorate, Fatma CIFTCI PTT ,Konya Estimation Of Stress-Strength Reliability For Transmuted Lower
Record Type Fréchet Distribution Based On Progressively Type-I1
Censored Samples

Chief Directorate, Fatma CIFTCI PTT Konya Statistical Inference Of Stress-Strength Reliability For Transmuted

Lower Record Type Power Function (TLRT-PF) Distribution Based

On Progressive Type-11 Censored Samples
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WEDNESDAY/ 15:30-18:00

SESSION-3 HALL-3

MODERATOR: Prof. Dr. Mehmet BAYIRLI
Algeria: 13:30-16:00/Australia: 22:30-01:00/Azerbaijan: 16:30-19:00 /Canada: 08:30-11:00/

China: 20:30-23:00/Ethiopia: 15:30-18:00/Fransa: 14:30-17:00/Georgia: 16:30-19:00/India: 18:00-20:30/
Indonesia: 19:30-22:00/Iran: 17:00-19:30/Kazakhstan: 18:30-21:00/Lithuania: 15:30-18:00/Moldova: 15:30-18:00/
Morocco: 12:30-15:00/Nigeria: 13:30-16:00/Pakistan: 17:30-20:00/

Palestine: 15:30-18:00/Romania: 15:30-18:00/Russia: 15:30-18:00/Vietnam: 19:30-22:00

AUTHORS AFFILIATION TOPICTITLE
M. OUALI Sultan Moulay Slimane Laser-Assisted Charged Higgs Pair Production In Inert Higgs
M. OUHAMMOU University, High Energy Physics|Doublet Model (IHDM)
S. TAJ and Astrophysics Laboratory,
B. MANAUT Morocco.
R. BENBRIK

Prof. Dr. Orhan ZEYBEK
Prof. Dr. Mehmet BAYIRLI

Balikesir University

Determination Of Thermodynamic Constants Of Carbazol
Donor Molecules

Prof. Dr. Orhan ZEYBEK
Prof. Dr. Mehmet BAYIRLI

Balikesir University

Structural Features Of New Organic Glasses Based On
Carbazol

S. MOUSLIH, M. JAKHA, S. EI ASRI
1. DAHIRIL, S. TAJ, B. MANAUT
E. SIHER

Sultan Moulay Slimane
University/ Morocco.

[Theoretical Study Of W™-Boson Decay In The Presence Of A La|
Field

Mohamed ESSALEH
Rachid BOUFERRA
Mohamed OUBANI
IAbdeltif BOUCHEHMA
Soufiane BELHOUIDEG

Cadi-Ayyad University/Sultan
Moulay Slimane University,
Morocco

Structural, Morphological And High Temperature Electrical
lAnalysis Of Pure Bentonite Clay Material

JAbdeltif BOUCHEHMA
Mohamed ESSALEH

Cadi-Ayyad University/Sultan
Moulay Slimane University,

Structural, Morphological And High Temperature Electrical
IAnalysis Of Fe, O ; Doped Kaolin Ceramics

JARABI Azzedine
KHELIFI Rachid

Rachid BOUFERRA Morocco

Soufiane BELHOUIDEG

JADDALI Sabah El Houda University of Blida 1/ Nuclear [*?p Spectrum Reduction For Determination Of Rare Earth
IAZBOUCHE Ahmed Research Center of Draria, |Elements (REEs) In Phosphates Samples Using Neutron
MELZI Zaida Algeria IActivation Analysis

Promise Goodness ADELEYE
Gideon Oluwaseun OLAYIOYE
lAderemi Timothy ADELEYE
[Adebayo Oluwatosin JIMOH
Chuks K. ODOH

University of llorin / Nigeria
Immigration Services, Nigeria/
Chinese Academy of Sciences

(CAS), China

Review On Mitigation Of Global Greenhouse Gas Emissions
Via Waste Management Approach

Promise Goodness ADELEYE
Gideon Oluwaseun OLAYIOYE
Adebayo Oluwatosin JIMOH
lAderemi Timothy ADELEYE
Chuks K. ODOH

University of llorin / Nigeria
Immigration Services, Nigeria/
Chinese Academy of Sciences
(CAS), China

[The Threats Of Anthropogenic Climate Change On
Ecosystems: How Do We Apply Sustainable Development Goals
For Solution?

Prof. Dr. Mehmet BAYIRLI
Prof. Dr. Orhan ZEYBEK

Balikesir University

Formation And Scaling Parameters Of Fern-Like Mineral
Deposits

Prof. Dr. Mehmet BAYIRLI
Prof. Dr. Orhan ZEYBEK

Balikesir University

Investigation Of Environmental-Field Relations In The
Diffusion-Limited Aggregation (DLA) Model

Prof. Dr. Alexander V. LAGEREV
lAcademician Igor A. LAGEREV

1.G. Petrovskii Bryansk State
University, Russia

General Approaches To The Development Of Digital Twins Of
Mobile Rope Systems For Transport And Overloading

Operations
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20.04.2022

WEDNESDAY/15:30-

18:00

SESSION-3HALL-4

MODERATOR: Assoc. Prof. Dr. Nur UTKUR GULLUHAN
Algeria: 13:30-16:00/Australia: 22:30-01:00/Azerbaijan: 16:30-19:00 /Canada: 08:30-11:00/

China: 20:30-23:00/Ethiopia: 15:30-18:00/Fransa: 14:30-17:00/Georgia: 16:30-19:00/India: 18:00-20:30/
Indonesia: 19:30-22:00/Iran: 17:00-19:30/Kazakhstan: 18:30-21:00/Lithuania: 15:30-18:00/Moldova: 15:30-18:00/
Morocco: 12:30-15:00/Nigeria: 13:30-16:00/Pakistan: 17:30-20:00/

Palestine: 15:30-18:00/Romania: 15:30-18:00/Russia: 15:30-18:00/Vietnam: 19:30-22:00

AUTHORS

AFFILIATION

TOPIC TITLE

Derya BEKIROGLU
IAssoc. Prof. Dr. Nur UTKUR GULLUHAN

Bursa Uludag University, Istanbul
University

Examination Of The Pre-School Education Program Of The
State Of Bavaria In The Federal Republic Of Germany

Perihan DUMAN
IAssoc. Prof. Dr. Nur UTKUR GULLUHAN

Istanbul University

JAn Examination Of 2018 Primary School 3rd Grade Life
Science And Science Teaching Programs In Context Of Social
Skills

Dr. Serkan DUZ

inénii University

Examination Of Life Satisfaction Levels Of Faculty Of Sports
Sciences Students

Dr. Serkan DUZ

inénii University

Examination Of Trait Anxiety Levels Of Sports Sciences
Faculty Students

lAnanda MAJUMDAR

The University of Alberta/Canada

[Women-As-Witch Stereotype In Early Modern Europe

Prof. Dr. Romualdas MALINAUSKAS
M.A. Tadas RINKUNAS

Lithuanian Sports University,
Lithuania

Perceived Stress And Coping With Stress Among Junior And
Y outh Basketball Players

Tugce DEGIRMENCI
[Assoc. Prof. Dr.Yasemin DERINGOL

Ozel Basaksehir Cinar
Koleji/Istanbul University

Investigation Of Studies Related To Mathematical Problem
Solving Scales

Perihan DUMAN
[Assoc. Prof. Dr. Yasemin DERINGOL

Istanbul University

Investigation Of Studies In The Field Of Stem For Primary
School Education Level

Academician Askar AIMUKATOV

Aktobe Regional University,
Kazakhstan

The Role Of Interactive Methods Of Teaching Disciplines In
The Conditions Of The Updated Content Of Secondary

Education
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Goriintii Secenekleri v

Electrochemical techniques

p py: Nyquist and Bode

£ H2-Meryem Erol % ISARC INTERNATIONAL SCIEN... | & s1 hall 2Leyla Kaya

\

Psn2

HALL- 2 fatma 6...

2 ot
in 2 FATMA AGIN ISARC Dr. Bahar ALTUNOK W HALL- 2 fatma dzcan
= PSBI
i SESSION-1 HAL... ACHALHI NAFE... Sevnur Keskin D...
Zr (em’) .
Fig. 6 Nyquist graphs for PSBI and PSB2 SESSION-1 HALL-2 Dr. AMIN SAL... | 2 ACHALHI NAFEA - Session 1.. % Sevnur Keskin Dogruyol

- Asingle well-defined capacitive loop.
- Corrosion of steel is mainly controlled by a charge transfer process.

Orhan ZEYBEK

Wzt

Videoyu Baslat

Gorinti Secenekleri v
Gérinim

Effect of Different Variables on Particle Size

Hall 1-Tuba Unver A i) 7 ISARC INTERNATIONAL SCIENCE A...

H1-Basalat Imran ! H-1 Levent BEYA...

H1-Basalat Imran % H-1 Levent BEYAZSAKAL

Emine AYTAR

0N (g

% Session1/H-1 Melike CALISKAN ¥ Emine AYTAR

A, Effects of Precirol and DBPN on Particle Size; B, Effects of T-80 and Precirol on Particle Size; C, Effects of T-80 and DBPN on
Particle Size

Katiimcilar
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J Zoom Toplant: - Oda 4 = X
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% H4-HAhmet Hamza ALPAY Hall’4 Sevcan Y|LDIZ

H4 Dog. Dr. M. Y...

N2

¥ HALL-4 Zeynep (;imen-Diden{Kutlu ~ %51 - H4 Sule Kaya % H4 Dog. Dr. M. Yavuz Alptekin ¥ Yasin Oguz Ozmenekge

Yunus Alhan Hal... ‘ Niliifer Ugur

¥ Yunus Alhan Hall-4 % mizgin gokee

ro
oJ

Katilimeilar et Ek Y y Ara a Tepkiler Uygulamalar
10:07

17°C Kismen ginegli A © & @ 7 4) e Il

Goriintii enekleri v =
St B Gériinam

¥ ISARC Yasemin AGAOGLU

Jencks ve arkadaslar tarafindan yapilan bir
arastirmada da, aile ozellikleri, 6grencinin okul
bagarisindaki en  O6nemli ¢evre faktorini ;
olusturdugunu, okul basarisinin yaridan ¢ogunun 2 : ¥ Canan DILEK EREN I8
ailenin yaklasimiyla gerceklestigini belirtmektedirler
(Akt. Malkog,1991). Okuldaki disiplin olaylar1 ve
okul iklimi ile ailelerin egitim siirecine katilimi
arasindaki iligkiyi arastiran Epstein ve Sheldon
(2002a), okuldaki egitim siirecine aile katilimim h
artiran  etkinlikler ~diizenlendiginde, okuldaki umiey=a g
disiplin olaylarinin sayisinda azalma oldugu T ¥ zehra guneysu Session 1 H..
sonucuna varmiglardir.

|2 ISARC Dr. Bahar ALTUNOK % Putri Nabilah

ULWAL MOLLAH
1 atanmamig katiimar
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Goriintii Secenekleri v

UKK KSR PMI Unit IAIN
Pekalongan

WORK MEETING UKK KSR PMI UNIT IAIN y

Dina Nur Amilah Balbisi
Yakira
Yunestria Rizkiana
Riska Alinda
% Riska Alingda

Dina Nur Amilah...

Dina Nur Amilah Balbisi % Elsa Tiara

imcilar

Goriintii Segenekleri +

@ Otomatkkapdet @ ) [ SANALPARA GRNEEIMCOININEL.. - Ara (A

Oosya Gy EMe Gz Tasanm  Geggler Ammasyonlsr  Slayl Gostersi  Kaydel  Gazden Gegr  GOrindm  Yardim

Fikier
Guidl | Paao a o Tigh Tasanm

Sistemde kullamicilar arasinda yapilacak herhangi bir islemin iptal
edilerek engellenmesinin imkansiz olmasi digaridan gelen miidahaleleri
engellemektedir. Boylelikle yogun olarak talep edildigi ve merkez
bankasi paralarina ikame kullanildi@i  ekonomilerde itibari para
talebinde bir disme meydana gelecek ve merkez bankasi blyGklGgi
azalacaktir. Merkez bankas[ain e-parayl bagimsiz para olarak ihrag ettigi
zaman kendi itibari parasina ikame bir para olusacak ve para arzindaki
artis ise enflasyon baskisi ortaya gikartacaktir.

BASAK CAKAR H1 S1 Bilge OZER

{ CAKAR H1 51 Bilge

Tk Mok, B Lsilsoibelic: Gnesilere goz ot

Fatma AGIN

Fatma AGIN
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PREVALENCE OF FUNGI DISEASE OF MELON (Cucumeropsis
manni) IN TWO MAIN MARKETS OF DEKINA LOCAL
GOVERNMENT AREA OF KOGI STATE, NIGERIA.

“1Bashir, A. A., TNdah, A. F., 1Obaka, E., Jibrin,
A. 0., 2Aminu, A. and 3Namadina, M. M.
1. Department of Plant Science and Biotechnology,
Faculty of Natural Science, Prince Abubakar Audu
University Anyigba, Kogi State, Nigeria. w
2. Nigeria Institute of Trypanosomiasis Research,
Kano Liaison Office, Infectious Disease Hospital,
Kano, Nigeria.
3. Department of Plant Biology, Faculty of Life

Science, Bayero Umversngy Kano, Nigeria.
*Corresponding Author: Bashir, A. A. bashira@ksu.. edu ng holl 3 sibel kara... Bashir Ali Widya Pintaka B...
+2348032126197

H3-Beyza Bag H3-Hurisel TOS...

¥ AYSE OZKAL % H3-Beyza Bag % H3-Hurisel TOSUN

¥ holl 3 sibel karatoprak kay.. %" Bashir Ali # Widya Pintaka Bayu Putra

4 atanmamig katiimc

malar

2 ) 321
8 O Aramakicin buraya yazin {=] G E ) 24°C Ginesli A G & ® 7z Q) 20042023 o

Due to the wide range of applications of o - &

Wh t 3 th biosimilars, they have been incory nmted into EllSeRC N RN OO B O
a ls e the agucullunl system as agriculturall
important microorganisms (EAIMS) bloculmreﬁ
microbial and biopesticides
. . The use of chemical fertilizers has been
blostlmulanto minimized by using microorganisms that are
. important from an agricultural point of view as

biostimulants

H3:Hurisel TOSUN
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Kesintili Fs 5! Interrupted Fermentation
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— Use of Immobilized Yeasts H1 Fatima Doga...
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Solvent Extraction Orhan ZEYBEK Fatma Ozcan
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Extraction Proce
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KINETICS OF THE REDUCTION OF DICYANOBIS(PHEN)IRON(III) BY

1-FERROCENYLETHANOL

Assist. Prof. Dr. Rozina Khattak
Department of Chemistry, Shaheed Benazir Bhutto Women University, Peshawar 25000, Pakistan

ABSTRACT

Ferrocenylethanol is a ferrocene derivative that has a hydrophilic tendency to water due to its alcoholic group
structure. The redox reaction between dicyanobis(phen)iron(l11) and ferrocenylethanol was studied in 80%

water-dioxane. In the selected solvent media, the reaction

followed a rapid kinetics with a complex mechanism. The reaction was initially unaffected by the concentrations
of oxidant and reductant; but, in the following phase, both reactants followed first-order kinetics. The effect of

raising the acidity of the reaction media by adding nitric acid

demonstrates that the rate constant is inhibited. Meanwhile, the protonated ferreocenylethanol was identified as
the rate decelerating species by catalyzing effect of ionic strength and enhancing dielectric constant. The

thermodynamic parameters of activation were also determined for the reaction.
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KINETIC STUDY OF THE REDUCTION OF DICYANOBIS(PHEN)IRON(III) BY
ACETYLFERROCENE

Assist. Prof. Dr. Rozina Khattak
Department of Chemistry, Shaheed Benazir Bhutto Women University, Peshawar 25000, Pakistan

ABSTRACT

Reduction of dicyanobis(phen)iron(l11) was studied in binary solvent media consisting of 20% dioxane and
80% water. Acetylferrocene was used as a reducing agent. The reaction was completed rapidly following a
complex mechanism. Initially the reaction was independent of the concentration of oxidant and the reductant,
however, in the subsequent phase both the reactant followed first order kinetics. The protonation of
acetylferrocene at carbonyl group plays a vital role in the reaction mechanism. The rate-determining step of the
reaction involves dicyanobis(phen)iron(l1l) and protonated acetylferrocene. The effect of various parameters
on the rate constant such as ionic strength, dielectric constant and temperature helped to identify the reactive

species and though propose a rate law.
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THE INFLUENCE OF THERMAL RADIATION AND CHEMICAL REACTION ON MHD
MICROPOLAR FLUID IN THE PRESENCE OF HEAT GENERATION/ ABSORPTION

Dr. Binyam ZIGTA
Wachemo University, College of Natural and Computational Science, Department of Mathematics, ETHIOPIA

ABSTRACT

Numerical and theoretical analysis of mixed convection flow of MHD micropolar fluid with stretching capillary
in the presence of thermal radiation, chemical reaction, viscous dissipation and heat generation/ absorption have
been studied. The governing non linear partial differential equations of momentum, angular velocity, energy
and concentration are converted into ordinary differential equations using similarity transformations which can
be solved numerically. The dimensionless governing equations are solved by using Runge Kutta fourth fifth
order along with shooting method. The effect of physical parameters viz., micropolar parameter, unsteadiness
parameter, thermal buoyancy parameter, concentration buoyancy parameter, Hartmann number, spin gradient
viscosity parameter, microinertial density parameter, thermal radiation parameter, Prandtl number, Eckert
number, heat generation or absorption parameter, Schmidt number and chemical reaction parameter on flow
variables viz., velocity of micropolar fluid, microrotation, temperature and concentration has been analyzed and
discussed graphically. MATLAB code is used to analyze numerical and theoretical facts. From the simulation
study it can be concluded that an increment of micropolar parameter, Hartmann number, unsteadiness
parameter, thermal and concentration buoyancy parameter results in decrement of velocity flow of micropolar
fluid; microrotation of micropolar fluid decreases with an increment of micropolar parameter, unsteadiness
parameter, microinertial density parameter and spin gradient viscosity parameter; temperature profile of
micropolar fluid decreases with an increment of thermal radiation parameter, Prandtl number, micropolar
parameter, unsteadiness parameter, heat absorption and viscous dissipation parameter; concentration of
micropolar fluid decreases as unsteadiness parameter, Schmidt number and chemical reaction parameter
increases. Furthermore, computational values of local skin friction coefficient, local wall coupled coefficient,

local Nusselt number and local Sherwood number for different values of parameters have been investigated.

Keywords: Thermal radiation, chemical reaction, viscous dissipation, heat absorption/

generation, similarity transformation.
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KiMCHIi FERMANTASYONU iLE URETILEN METABOLITLER VE KONSANTRASYONLARINI
ETKIiLEYEN FAKTORLER

Gozde DAS

ORCID: 0000-0002-1599-4664
Ege University, Institute of Natural and Applied Sciences, Department of Food Engineering,
Bornova, [zmir

Prof. Dr. Hatice KALKAN YILDIRIM

ORCID: 0000-0001-9698-9682
Ege University, Faculty of Engineering, Department of Food Engineering, Bornova, [zmir

OZET

Kimchi, faydalarinin yani sira organoleptik ve besleyici 6zellikleri sebebiyle diinyada olduk¢a popiiler hale
gelmistir. Kimchi'nin 6zellikleri; kimchi ¢esitlerine, hammaddelere, ingredienlere, isleme, fermentasyon ve
muhafaza yontemlerine gore farklilik gosterir. Birgok laktik asit bakteri (LAB) tiirli, kimchi fermantasyonu
islemleri esnasinda organik asit (laktik asit ve asetik asit), amino asit, ekzopolisakkarit, vitamin, bakteriyosin
gibi metabolitler {iretir ve bunlarin ¢ogu antioksidan, antikarsinojen, antienflamatuar ve antimutajen etkilere
sahiptir. Kimchi fermantasyonunda LAB tarafindan iiretilen birincil metabolitler laktik asit (homo laktik
fermantasyon); veya laktat, asetat, karbondioksit, mannitol ve etanol bilesikleridir (hetero laktik fermantasyon).
Bununla birlikte, amino asit veya karbonhidratlardan elde edilen diger ikincil metabolitler ise y-aminobiitirik
asit (GABA), ekzopolisakkarit (EPS), ornitin, 2-hidroksikaproik asit (HICA) ve 3-fenillaktik asittir (PLA).
Fermantasyon esnasinda ve fermantasyon oncesi ve sonrasi asamalarda ¢evresel faktorlere bagli olarak birgok
biyokimyasal proses meydana gelir. Fiziksel, kimyasal ve biyolojik faktorler, fermantasyonda ve kimchi
fermantasyonundan sorumlu mikroorganizmalarin gelismesinde etkilidir. Kimchi {iretimindeki laktik asit
bakterileri birgok faktdrden etkilenmektedir: hammadde, fermantasyon sicakligi, pH ve tuz konsantrasyonu.
Kimchi mikroflorasi, fermantasyon islemi sirasinda metabolit iiretiminde degisikliklere yol acabilmektedir.
Farkl1 faktorlere bagli olarak, kimchi numunelerinde degisen metabolitlerin arasinda alanin, propilen glikol,
fumarik asit, malik asit, sitrik asit oldugu tespit edilmistir. Yapilan ¢aligmalarda elde edilen verilere gore, kimchi

fermantasyonu siiresince liretilen metabolitler hakkinda veriler kisithidir ve daha ¢ok ¢alismaya ihtiyag vardir.

Anahtar Kelimeler: kimchi, metabolitler, fermantasyon parametreleri
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METABOLITES PRODUCED AT THE END OF KIMCHI FERMENTATION AND FACTORS
RELATED TO THEIR CONCENTRATION

ABSTRACT

Kimchi, has become globally popular because of its benefits as well as organoleptic and nutritional properties.
The properties of Kimchi differ according to the kimchi varieties, raw materials, ingredients, process,
fermentation and preversation methods. Various species of lactic acid bacteria (LAB) produce some metabolites
such as organic acids (lactic acid and acetic acid), amino acids, exopolysaccharides, vitamins, bacteriocins etc.,
and most of them possess antioxidant, anticarcinogen, anti-inflammatory and antimutagenic effects during the
kimchi fermentation process. The major metabolites produced by LAB in kimchi fermentation are lactic acid
(homo lactic fermentation) or compounds such as lactate, acetate, carbon dioxide, mannitol and ethanol (hetero
lactic fermentation). However, other minor metabolites that obtained from amino acids or carbohydrates are y-
aminobutyric acid (GABA), expolysaccharide (EPS), ornithine, 2-hydroxyisocaproic acid (HICA) and 3-
phenyllactic acid (PLA). There are several biochemical processes occur due to environmental factors in the pre-
fermentation, fermentation and post-fermentation stages. Physical, chemical and biological factors affect the
fermentation and growth of microorganism responsible for Kimchi fermentation. Kimchi-derived LAB species
are affected by several factors: raw ingredients, fermentation temperature, pH and salt concentration. Kimchi
microflora might cause changes in producing metabolites during the fermentation process. It was determined
that the changing metabolites were alanine, propylene glycol, fumaric acid, malic acid, citric acid depending on
different fermentation temperature in Kimchi samples. According to the results of the published studies so far,
information is limited about the metabolites produced through the Kimchi fermentation, and more detailed

studies are needed.

Keywords: kimchi, metabolites, fermentation parameters

1. GIRIS

Kimchi, diinyada oldukca popiiler olan geleneksel, fermente bir yemektir. Kimchi genel olarak bazi
hammaddelerin ve diger bilesenlerin bir araya getirilerek fermente olmasi islemlerinden olusur: sebzeler (Cin
lahanasi, turp, yesil sogan, pirasa), tuz, baharatlar (kirmizi biber tozu, sarimsak, zencefil) ve istege baglh diger
bilesenler (jeotgal vb. fermente deniz {iriinleri) (Jang ve ark., 1991; Jung ve ark., 2012). Kimchi'nin 6zellikleri;
kimchi ¢esitlerine, hammaddelere, ingredienlere, isleme, fermentasyon ve muhafaza yontemlerine gore farklilik
gosterir (Cheigh ve ark., 1994). Bir¢ok laktik asit bakteri (LAB) tiirii, kimchi fermantasyonu islemleri esnasinda
organik asit (laktik asit ve asetik asit), amino asit, ekzopolisakkarit, vitamin, bakteriyosin gibi metabolitler tiretir
ve bunlarin ¢gogu antioksidan, antikarsinojen, antienflamatuar ve antimutajen etkilere sahiptir (Chang ve ark.,

2010; Jung ve ark., 2014; Lee ve ark., 2021). Kimchi fermantasyonunda yer alan ve kaliteyi etkileyen yaklasik
200 bakteri ve maya tiirii bulunmaktadir (Chang ve Chang, 2010). Kimchi fermantasyonunda LAB tarafindan
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tiretilen birincil metabolitler laktik asit (homo laktik fermantasyon); veya laktat, asetat, karbondioksit, mannitol
ve etanol bilesikleridir (hetero laktik fermantasyon). Bununla birlikte, amino asit veya karbonhidratlardan elde
edilen diger ikincil metabolitler ise y-aminobiitirik asit (GABA), ekzopolisakkarit (EPS), ornitin, 2-
hidroksikaproik asit (HICA) ve 3-fenillaktik asittir (PLA) (Jung ve ark., 2014; Lee ve ark., 2021). Laktik asit
bakterileri endiistriyel olarak biiyiik bir 6neme sahiptir. Beslenme gereksiniminin karsilanmasi ve fermente
gidalarda patojen ve bozulmaya neden olan mikroorganizmalarinin biiylimesini engellemek amaciyla, LAB ve
bu bakterilerin GRAS (genel olarak giivenli kabul edilir) metabolitleri probiyotik ve starter olarak
kullanilmaktadir (Hatti-Kaul ve ark., 2018). Kimchi fermantasyonu esnasinda ve fermantasyon Oncesi ve
sonrast agamalarda gevresel faktorler mikroorganizmalarin gelismesinde etkilidir ve buna bagli olarak birgok
biyokimyasal proses meydana gelmektedir (Cheigh ve ark., 1994). Kimchi iretimindeki LAB hammadde,
fermantasyon sicakligi, pH ve tuz konsantrasyonu gibi bir¢ok faktorden etkilenmektedir. Kimchi mikroflorasi,
fermantasyon islemi sirasinda metabolit iiretiminde degisikliklere yol agabilmektedir. Farkli faktorlere bagh
olarak, kimchi numunelerinde degisen metabolitlerin arasinda alanin, propilen glikol, fumarik asit, malik asit,

sitrik asit oldugu tespit edilmistir.
2. KIMCHI’NIN BILESIiMi VE YARARLARI

Kimchi'nin 6zellikleri; kimchi ¢esitlerine, hammaddelere, ingredienlere, isleme, fermentasyon ve muhafaza
yontemlerine gore farklilik gosterir. Kimchi tiirleri arasinda en ¢ok bilinen Baechu-kimchi'nin ana hammaddesi
Baechu lahanadir (Cin lahanasi) (Brassica rapa subsp. pekinensis). Kimchi'nin diinyanin en saglikli bes
gidasindan biri olarak kabul edildigi bilinmektedir (Ji ve ark., 2013).

Fermantasyon ile LAB tarafindan iiretilen aktif metabolitler artar. Uretilen metabolitlerin tat ve aromay1
iyilestirmede etkili ve insan sagligina yararli oldugu belirtilmektedir. Bu yilizden fermente gidalardan elde edilen
metabolitlerin tanimlanmasi ve fermantasyon mekanizmasinin aydinlatilmasi konular1 tizerinde durulmalidir

(Hwang ve Lee, 2019).

Kimchi'deki temel LAB kaynaginin fermantasyona giren hammaddeler oldugu bilinmektedir. Kimchi kalitesi,
fermantasyonun tiim asamalart kontrollii olarak ilerlese bile, dogrudan hammaddelere; dolayli yoldan ise diger
faktorlere bagli olarak degismektedir. Tim iiretim prosediiriiniin standardizasyonu, yiiksek kaliteli
hammaddelerin, starter kiiltiirlerin ve uygun fermantasyon kosullarinin kullanilmasiyla saglanabilir. Yapilan
calismalardan elde edilen sonuglarda s6z konusu olan starterin fonksiyonel 6zelliklerinin saglhiga etkilerini
belirten saglik beyan starter segiminde esas kriterdir. Birgok ¢alismada Ln. mesenteroides, Ln. sitreum ve Lb.
plantarum starter kiiltiirleri basartyla uygulanmigtir (Patra ve ark., 2016). Kimchi fermantasyonunda yer alan
LAB’mn Lactobacillus, Leuconostoc, Weissella ve Pediococcus suslarinin hakim oldugu belirtilmistir (Ji ve ark.,
2013). Bunun yani sira starter ilavesi ile kimchi fermantasyonu gergeklesmesi her zaman miimkiin
olmayacaktir. Ciinkii kullanilan starter, fermantasyon kosullar1 altinda dogal olarak olusan LAB ile rekabete
girecegi icin starter baskin olamayacaktir. Bu nedenle starterlere fermantasyon kosullart (diisiik sicaklik, tuz
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konsantrasyonu ve pH)) goz oniinde bulundurularak uygun bir adaptasyon saglanmalidir. Ayrica organik asit
(laktat, asetat) ve mannitol gibi birincil metabolitlerin yan1 sira ikincil metabolitler sinifinda yer alan organik
asit, GABA, vitamin, biyojen amin ve bakteriyosinlerin liretimi de yapilmalidir. Bu maddeler kimchinin tat,
aroma, tekstiir veya yararli ve besleyici 6zelliklerini belirledigi i¢in, kimchi starterlerinin gelistirilmesi konusu

Onem arz etmektedir.
3. KIMCHi FERMANTASYONU iLE URETILEN METABOLITLER

Birgok laktik asit bakteri (LAB) tiirii, kimchi fermantasyonu islemleri esnasinda organik asit (laktik asit ve
asetik asit), amino asit, ekzopolisakkarit, vitamin, bakteriyosin gibi metabolitler {iretir ve bunlarin ¢ogu
antioksidan, antikarsinojen, antienflamatuar ve antimutajen etkilere sahiptir. Kimchi fermantasyonunda LAB
tarafindan tretilen birincil metabolitler laktik asit (homo laktik fermantasyon); veya laktat, asetat,
karbondioksit, mannitol ve etanol bilesikleridir (hetero laktik fermantasyon). Bununla birlikte, amino asit veya
karbonhidratlardan elde edilen diger ikincil metabolitler ise y-aminobiitirik asit (GABA), ekzopolisakkarit
(EPS), ornitin, 2-hidroksikaproik asit (HICA) ve 3-fenillaktik asittir (PLA). LAB, homofermentasyon yoluyla
laktik asit; heterofermentasyon yoluyla ise laktik asit, asetik asit,etanol ve karbondioksit sentezlemektedir.
Zayif organik asitler olan laktik asit ve asetik asit ortamin pH'sin1 diigiirerek bozulma yapan bakterilerin ve
patojenlerin gelisimini sinirlandirir. Zayif asitler diisiik pH seviyelerinde daha iyi antimikrobiyal etki

gostermektedir.

GLIKOZ FRUKTOZ

Glikoz

Fruktoz _(.j;(?') MANNITOL

ATP ATP
ADP 2 ADP NADH NAD+*
Glikoz-ﬁ-l"qL Fruktoz-6-P
NAD*
NADH
6-P- glukonat
NAD- . .
NADH KARBONDIOKSIT
Ribuloz-5-P
Ksiluloz-5-P ADP ATP
1) Asetil-P —LLP ASETAT
Gliseraldehit-3-P
NAD*—__ aApp
Asetil-CoA
MNADH
ATP NADH
Phosfoenolpiriivat NAD+
:?: Asetaldehit
Piriivat NADH
NADH NAD*
NAD+
LAKTAT ETANOL

Sekil 1. Kimchi fermantasyonu sirasinda heterofermentatif laktik asit bakterilerinin (Leuconostoc spp.) glukoz ve fruktoz
metabolizmasi yolu (Jung ve ark., 2014). (1) fosfoketolaz (2) glikoz fosfat izomeraz (3) mannitol dehidrojenaz. PTS (fosfotransferaz

tagima sistemi)
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Heterofermentatif LAB, anaerobik kosullar altinda 6-fosfoglukonat/fosfoketolaz yoluyla glikozdan laktik asit,
etanol ve karbondioksit sentezlenir; glikozun molii basina net 1 mol ATP {iretilir (Sekil 1). Glikoz ve fruktoz,
kimchi'de major serbest sekerler olarak tespit edilir; fruktoz, heterofermentatif LAB tarafindan fruktoz-6-P'den
glukoz-6-P'ye doniistiiriilmesi yoluyla metabolize edilebilir. Mannitol dehidrojenaz tarafindan NADH
tilkketilmesi ile fruktoz indirgemesi yoluyla mannitol sentezlenir. Bdylece etanol yerine asetat iliretimi ile
sonuclanirken 2 mol mannitol basina 1 mol ATP firetilir (Sekil 1). Mannitol sentezleyen LAB tiirlerinden
Leuconostoc, asidik ortama dayanikli olmamasina karsin kimchi mikroflorasinda baskin olmasi LAB"n fruktoz

varliginda daha rekabet¢i olmasinin bir sonucudur (Jung ve ark., 2014).
3.1 Laktik asit

Laktik asit, yaygin olarak olarak bulunan asitlerden biri olup gida koruyucusu olarak kullanilmaktadir. Laktik
asit tiretimi, kimyasal sentez yolu veya fermentatif tiretim yolu (laktik asit fermantasyonu) ile gerceklestirilir.
Kimyasal sentez yolu ile dl-laktik asidin rasemik bir karigimi iiretilmektedir. Laktik asit tiretmek iizere se¢ilen
uygun mikroorganizma; ucuz ve yenilenebilir substrat kullanimu, diisiik enerji tiiketimi ve saf d-laktik asit veya

I-laktik asit tiretimi gibi avantajlar sunmaktadir (Abdel-Rahman ve ark., 2013).
3.2 Asetik asit

Asetik asit, heterofermentatif LAB tiirlerinin glikoz metabolizmasi sonucu agiga ¢ikan iiriinlerden biridir.
Maya, kiif ve bakterileri inaktive etme Ozelligine sahip olan bu metabolit, gida katki maddesi ve gida
koruyucusu olarak olduk¢a yaygin kullanilmaktadir. Diisiik pH degerlerinde etkilidir. Laktik asit ile
kiyaslanacak olursa asetik asitin antimikrobiyal aktivitesi daha giicliidiir. Asetik asit GRAS statiisiindedir.

Ayrica sitke %S5 oraninda asetik asit icermektedir.

Organik asitler

]

\I)J\OH ’JLOH

OH asetik asit

laktik asit o

oH
o] OH
\—’JLOH fenillaktik asit

propiyonik asit

Sekil 2. LAB'dan sentezlenen bazi organik asitler

3.3 Mannitol

Fruktozun mannitol 2-dehidrogenaz tarafindan indirgenmesiyle iiretilen 6 karbonlu bir poliol (seker alkolii)
bilesigi olan mannitol, gidalara ferahlatic1 bir aroma veren antikaryojenik ve antidiyabetik 6zelliklere sahip bir

tatlandiricidir. Kimchi’deki LAB arasindan Leu.mesenteroides, Leu.citreum ve Lb.plantarum mannitol tiretimi,
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antimikrobiyal aktivite ve asit ve safra toleranslar1 gibi 6zellikleri i¢erdikleri i¢in kimchi’de fermantasyon

starterleri olarak kullanilmaktadir (Jung ve ark., 2014).
3.4 PLA (3-fenillaktik asit)

3-Fenillaktik asit (2-hidroksi-3-fenilpropanoik asit veya B-fenillaktik asit, PLA), bir tiir organik asittir. Listeria
monocytogenes, Staphylococcus aureus ve Escherichia coli O157: H7 olmak {izere ¢ogu bakteri susuna karsi;
Aspergillus Ochraceus, Penicillium Roqueforti ve Penicillium Citrinu gibi ¢esitli kiif ve mayalara kars1 genis
spektrumlu aktiviteye sahip bir antimikrobiyal bilesik olarak bildirilmistir. PLA, gidalardaki mikrofloranin,
ozellikle laktik asit bakterilerinin (LAB) bir metaboliti olup gidalarda antimikrobiyal ajan1 olarak
kullanilmaktadir (Mu ve ark., 2009). PLA {iretiminde, kimyasal ve biyosentetik yaklasimlar oldugu rapor
edilmistir. Cesitli LAB tiirleri tarafindan sentezlendigi ancak iiretim i¢in en uygun LAB tiiriiniin L. plantarum

oldugu belirtilmistir (Mu ve ark., 2013).

COOH COCH
< .
HO H Ho; H

L-3-fenillaktik asit D-3-fenillaktik asit

Sekil 3. Fenillaktik asidin yapist

3.5 GABA (y-aminobiitirik asit)

y-Aminobiitirik asit (GABA), dogada yaygin olarak bulunan glutamat dekarboksilaz (GAD) tarafindan katalize
edilen bir reaksiyonda L-glutamatin o-dekarboksilasyonu yoluyla geri doniisiimsiiz olarak iiretilen protein
olmayan amino asittir. GABA, biiylime hormonu salgilanmasini diizenleyici, tansiyonun disiiriicii, idrar

doktiirticii, depresyon Onleyici, antioksidan gibi bir¢ok etkilere sahiptir (Kook ve Cho., 2013).

LAB, en yiiksek oranda GABA iiretimi saglayan bakteri grubunda yer almaktadir. Kimchi ve yogurttan GABA
ireten 10 farkli LAB susu izole edimistir. Suslardan ikisi (Y3 ve Y4) basil, diger sekizi ise kok olarak
bilinmektedir. Kimchi'den izole edilen suslar, 16S rDNA dizisine dayali olarak tanimlanan Lc. lactis subsp.
lactis en yiiksek miktarda GABA’y1 (3.68 g/1) liretmistir (Dhakal ve ark., 2012).

3.6 Bakteriyosin

Protein yapisinda oldugu bilinen bakteriyosinler genellikle pH araliklar1 genis Gram (+) mikroorganizmalarda
etkilidir. LAB’1n sentezledigi bakteriyosinlerin antimikrobiyal aktivite spektrumu, biyokimyasal 6zellikleri ve
genetikleri birbirinden farklidir (Kurt ve Zorba, 2005). LAB tarafindan firetilen bakteriyosinler, Listeria
monocytogenes, Escherichia coli ve Staphylococcus aureus gibi spesifik bakteri tiirlerinin biiylimesini inhibe
etme yetene@ine sahip olmalar1 sebebiyle potansiyel gida koruyuculari olarak bilinirler. Ornegin, Lactococcus

lactis tarafindan tiretilen bir bakteriyosin olan nisin, birgok tilkede gida iiriinlerinin raf dmriinii uzatmak igin
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kullanilmistir (Hu ve ark., 2013). Nisin asidik kosullarda yiiksek sicakliga daha dayaniklidir (De Vuyst ve
Leroy, 2007). Bakteriyosinler, Lactococcus, Lactobacillus, Pediococcus ve Leuconostoc gibi birgok LAB susu
tarafindan sentezlenmektedir. Nisin 1988 yilinda FDA tarafindan gidalarda (islenmis peynir) kullanimina izin
verilen ilk ve tek bakteriyosindir (Sabo ve ark., 2014). Nisin asidik gidalarda ve Gram (+) mikroorganizmalar

uzerinde daha etkilidir.

L. plantarum’un baz1 gida kaynakli patojen bakteriler {izerinde antagonistik etki gostermesinin nedeni laktik
asit ve bakteriyosin iretmesidir. Ayrica laktik asit bakterileri tarafindan iiretilen bakteriyosinin gram (+)
bakteriler tizerinde, diisiikk pH seviyelerinde etki gosterdigi belirtilmistir (Toksoy ve ark., 1999). Toksoy ve ark.
(1999), ¢alismasinda 18 adet L. plantarum susunun bakteriyosin ve/veya bakteriyosin benzer madde iirettigini,
diger 21 adet susun ise bu maddeleri iiretmedigini analiz etmistir. Bakteriyosin tireten L. plantarum AX13L
susu, diger suglara kiyasla analizde yer alan tiim bakteriler iizerinde daha fazla inhibitér etki gostermistir.
Kontaminant ve patojen bakteriler lizerinde antagonistik etkilere sahip olmasi nedeniyle suslarin starter kiiltiir
olarak degerlendirilme potansiyelinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir. Kimchi LAB'dan {iretilen
bakteriyosinler giivenli ve dogal gida koruyucular1 olmalarinin yani sira patojen enfeksiyonlarini, bazi kanser
tirlerini ve bagirsaklardaki bagisikliga dayali sorunlari tedavi etmek ig¢in terapotik ajanlar olarak da
kullanilabilir. Kimchi'den izole edilen bakteriyosin iireten LAB, fermente gidalar i¢in starter olarak iyi bir
adaydir. Bu yiizden, bir bakteriyosin sentezleyen LAB"n starter olarak kullanilabilme avantaji vardir (Lee ve

ark., 2021).
3.7 Ornitin

Ornitin, lire dongiisiinde yer alan merkezi bir ara madde ve elzem olmayan bir amino asittir. Ornitin, bliylime
hormonunun uyarilmasi, kas biiylimesinin desteklenmesi, yorgunlugun 6nlenmesi gibi bircok 6nemli fizyolojik
isleve sahiptir. Arjininin ornitine dontstiirilmesi, Levilactobacillus brevis gibi bazi LAB’larin asit stresi
tepkilerinin bir sonucudur (Lee ve ark., 2021). Amino asitler bakteriler i¢in bir enerji, karbon ve/veya nitrojen
kaynag1 gorevi goriir. Ornegin, birgok LAB, ADI (Arjinin Deiminaz) sistemi araciligiyla bir enerji kaynag
olarak arjinin ve sitriilin kullanir. LAB, argininden sitriilin ve ornitin iiretilmesinde rol oynayan bir ADI yoluna
sahiptir. ADI yolu, bakterilerde yaygin olarak kullanilmaktadir. ADI yolu enzimlerinin ve tagiyicilarinin

bilesimi, farkli bakteri gruplar1 arasinda degisiklik gosterir (Hwang ve ark., 2018).
3.8 HICA (2-hidroksikaproik asit)

Amino asit tiirevi olan 2-hidroksikaproik asit (16sin veya 2-hidroksi-4-metilvalerik asit veya 2-hidroksi-4-
metilpentanoik asit olarak da bilinir), fermantasyon sonucunda iiretilen ikincil metabolittir. HICA, 16sinin 2-
ketoizokaproik aside (KICA) transaminasyonunun ardindan KICA’nin hidroksiizokaproik dehidrojenaz

(HicDH) tarafindan indirgenmesi reaksiyonlart ile olusur (Sakko ve ark., 2012).
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4. KIMCHi FERMANTASYONUNDA ETKIiLi OLAN FAKTORLERIN
METABOLIT URETIMINE ETKIiSi

Kimchi fermantasyonundan sorumlu olan laktik asit bakterileri (LAB) birgok faktdrden etkilenmektedir:
hammadde, fermantasyon sicakligi, pH ve tuz konsantrasyonu. Faktorlerin arasindaki karmasik etkilesim,
fermantasyon sirasinda gelisen mikroorganizmalarin ¢ogalmasinda etkilidir (Cordier ve ark., 2005). Spontan
kimchi fermantasyonu, kimchi iirlinlerinin tat ve duyusal kalitelerinde farkliliklara neden olur, bu da kimchinin
endiistriyel iiretimi i¢in fermantasyon siireclerinin kontrol edilmesini zorlastirir. Yapilan bir¢ok c¢alismada

duyusal ozellikleri iyilestirerek kaliteyi artirmak ve raf dmriinii uzatmak amaciyla starterler kullanilmistir.

Kim ve ark., (2019) kimchinin duyusal 6zelliklerini iyilestirmek ve raf démriinii uzatmak amaciyla Lactococcus
lactis ve Leuconostoc citreum'dan olusan karigik bir starter kiiltiir hazirlamiglardir ve bu iki sus yiiksek

mikrobiyal aktivite ve mannitol iiretkenligi géstermistir.

Yapilan bir c¢alismada depolanmis lahana kullanarak yapilan kimchi ile taze lahana kullanarak Kimchi
fermantasyonunun ilk asamasinda, taze lahana ile yapilan kimchide fruktoz ve mannitol iceriklerinin, saklanmig
lahana ile yapilan kimchi'den daha yiiksek oldugunu; ancak son asamada, mannitol ve laktik asit i¢eriginin,
depolanmuis lahana ile yapilan kimchi'de daha yiiksek oldugunu belirtilmistir (Min ve ark., 2022).

Hudec ve ark., (2015) farkli gida kaynaklarindan elde edilen mikroorganizmalarin, Lactoccous ve 7 farkl
bakteri tiirliniin y-aminobiitirik asit iizerine etkilerini farkli fermantasyon kosullart ile iligkili olarak incelemistir.
Analiz sonuglarina gore en yiikksek GABA igerigine Lactobacillus delbrueckii subsp. bulgaricus susu
kullanilarak ulasilmistir.

Plantaricin 163, Hu ve ark., (2013) tarafindan Cin’in geleneksel fermente sebzelerinden izole edilen L.
plantarum 163 tarafindan iiretilen yeni bir bakteriyosindir. Bu bakteriyosin S. aureus, L. monocytogenes, B.
pumilus, B. cereus, M. luteus, L. thermophilus, L. rhamnosus, E. coli, P. aeruginosa ve P. fluorescens gibi diger
Gram-pozitif ve Gram-negatif bakterilere karsi genis spektrumlu bir inhibitoér aktivite gostermistir. Bu
bakteriyosinin (3.5 kDa) fizikokimyasal calismalari, antimikrobiyal peptitlerin karakteristik 6zellikleri ile
uyumludur, bu nedenle plantarisin 163'in gida endiistrisinde bir biyokoruyucu olarak potansiyel degerini
gostermektedir.

Chang ve Chang (2010), kimchi numunesinde LAB'in indiiklenmis bakteriyosin iireten Leuconostoc citreum
GJ7 susunu starter olarak kullanmistir. Starter kullanilan kimchi numunesinde, fermantasyon ve depolama (125
giin) asamalar1 sonunda maya bulunmazken; starter kullanilmayan kimchi numunesinde 50. giinliik depolama

sonunda maya tespit edilmistir.

Jive ark. (2013), Kore kimchi'sinden izole edilen 5 farkli Lactobacillus plantarum susu ve Leuconostoc citreum
susunun fonksiyonel 6zelliklerini arastirmislardir. Domuz digskisindan izole edilen Lactobacillus fermentum
susunu ve insan bagirsagi kaynakli iki ticari probiyotik susu referans olarak alinmistir. Diisiik konsantrasyonda
tetrasikline direngli olan L. fermentum harig tiim suglarin test edilen 8 farkli antibiyotige duyarli oldugu ortaya
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cikmistir. Ayrica, tim suslarin %0,4 fenol'e direngli oldugu ve herhangi bir biyojenik amin iiretemedigi;
dolayisiyla segilen bes L. plantarum susun probiyotik olarak gelisme potansiyeli olabilecegi ve arastirilmasi
gerektigi belirtilmistir.

Park ve ark., (2013) calismalarinda Baechu Kimchi'nin depolama kosullarina gore fermantasyon 6zelliklerinde
ve ornitin seviyelerinde meydana gelen degisiklikleri arastirmis; depolamadan once 15°C’de 48 saat

fermantasyon kosullarindaki kimchi numunesinin, en yiiksek ornitin seviyesine ulastigini tespit etmistir.

Tuzlama siiresine bagli olarak ¢ig lahanada serbest sekerler ve amino asitler azalir ve bu da tekstiiriin, fiziksel
ve kimyasal Ozelliklerin ve mikrofloranin degismesine neden olmaktadir. Baechu-kimchi icin, optimum
fermantasyon konsantrasyonu icin %2-3 olarak belirlenmistir. Tuz konsantrasyonu optimum konsantrasyonun
altindaysa, fermantasyon ¢ok hizli ilerler ve asir1 asitlesmeye ve yumusamaya neden olabilmektedir (Mheen,
2003).

Yapilan bir ¢aligmada kimchi, 2 giin 25°C, 3 giinliikk 15°C ve 23 giin 5°C fermantasyon kosullarinda optimum
asitlige (laktik asit cinsinden %0.6-0.8) ve pH degerine (4.2) ulasmistir (Shin ve ark., 1996).

Hong ve ark. kimchi'nin tuz konsantrasyonuna gére mikrobiyal profillerdeki degisimi analiz etmistir ancak

metabolitler ve mikrobiyal topluluk arasinda bir korelasyon saptanmamustir.

Kim ve ark., (2017) tarafindan farkli tuz profillerine sahip kimchi fermantasyondaki etkisi analiz edilmistir.
Kimchi'deki Leuconostoc tiirlerinin artis1 Lactobacillus/Leuconostoc oranini azaltmistir ve bunun da kimchi
kalitesiyle 1iliskili metabolitlerde (sekerler, amino asitler, organik asitler, lipidler, kiikiirt bilesikleri ve

terpenoidler dahil) degisikliklere yol agtig1 tespit edilmistir.
5. SONUC

Gida fermantasyonunda kullanilan bitki kaynaklarinin ve LAB’1n ¢esitliligi géz oniine alindiginda; kimchi'nin
saglikli gida statiislinii artiracak, LAB'in yeni tiirlerinin izolasyonunu, iiretilen metabolitlerin tanimlanmasini,
metabolitlerin biyokimyasal ve fonksiyonel 6zelliklerini, kimchi LAB"n iiriinlerinin probiyotik etkilerini ve

insan sagligina yararlarini incelemeye yonelik daha cok calismaya ihtiyac vardir.
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EFFECT OF FUNCTIONAL GROUP ON THE REACTION MECHANISM

Assist. Prof. Dr. Rozina KHATTAK
Department of Chemistry, Shaheed Benazir Bhutto Women University, Peshawar 25000,Pakistan

ABSTRACT

The structural diversity affects the chemical properties of transition metal complexes, particularly their
reduction potential and reactivity patterns. If the reactivity pattern changes, the reaction mechanism and uses of
compounds may be affected. This work reveals the mechanisms of the two reactions where the oxidant and the
reaction medium are same and the reductant is only different in the functional group such as derivatives of
ferreocene with ketone and alcoholic group i.e., ferrocenylethan-one/ol. The reactions were discovered to have

a complex Kkinetics.

The pathway of each redox reaction was split into two parts. A reaction is in the first phase when its overall
order is zero. The rate of reactions in the second phase follows an overall second order. This is the sensitive
phase, in which the effects of numerous parameters change reaction rates. This study reveals how the

mechanism differed depending on the functional group of the compound.
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EFFECT OF LIGAND ON THE REACTION MECHANISM IN AQUEOUS MEDIUM

Assist. Prof. Dr. Rozina KHATTAK
Department of Chemistry, Shaheed Benazir Bhutto Women University, Peshawar 25000,Pakistan

ABSTRACT

The influence of a change in the ligand on the redox mechanism of a selected redox reaction in aqueous medium
is revealed in this study. This study used ferrocyanide as a reductant to reduce dicyanobis(2,2'-
bipyridyl)iron(l11) and dicyanobis(1,10-phenanthroline)iron(l1l). Only the structure of the chelate differed
between the two oxidants, and the chelate had the same coordination sites. The sole difference was in the pi
conjugation structure. The Kinetics of the two reactions where the reductant and reaction medium are the same
but the oxidants are different has been investigated. The kinetics of the reactions were discovered to be complex.
The effect of several reaction parameters were studied on the rate constants and it was observed that both of the

reactions have followed same mechanism of electron transfer with different rate constants.
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PREPARATION OF SOME IMIDAZO[4,5-b]PYRIDINE DERIVATIVES: USE OF THE 2D NMR
'H-'H NOE & H/**C-*N HMBC TECHNIQUES IN ASSIGNING REGIOISOMER

Fatima DOGANC

Ankara University, Faculty of Pharmacy, Department of Pharmaceutical Chemistry,
Tandogan, Ankara
ORCID: 0000-0002-1832-587X

Hakan GOKER

Ankara University, Faculty of Pharmacy, Department of Pharmaceutical Chemistry,
Tandogan, Ankara
ORCID: 0000-0002-9366-6949

ABSTRACT

Imidazopyridine nucleus is a bioisostere to the purine nucleus, so it can easily interact with the biopolymers of
the organism and represents a broad spectrum of biological activity, such as anti-inflammatory, anti-diabetic,
anti-tumoral, anti-hypertensive, anti-microbial. Imidazopyridine structures are formed by fusing imidazole ring
with pyridine. Imidazo [4,5-b]pyridine derivatives can exist in three tautomeric forms. The NH group
present in imidazopyridines is strongly acidic and weakly basic. This group exhibits fast prototrophic
tautomerism. For this reason, N-alkylation of our imidazo[4,5-b]pyridine analogues with benzyl bromide in
alkali medium (anhydrous K>COz) gave the mixture of regioisomers as expected. With a higher ratio on
pyridine moiety as N*~form and less amount of N® regiosomer were isolated by column chromatography. The
lowest ratio of third regioisomer (N) were separately synthesized by the selective method. Their structural
assignments were made with the use of two-dimensional *H-*H NOE (Nuclear overhauser effect spectroscopy,
NOESY) and *H/**C—*N HMBC (Heteronuclear Multiple Bond Correlation) spectra.

Keywords: HMBC, Imidazo[4,5-b]pyridine, NOESY, Regioisomer
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MOLNUPIRAVIR: ANEW ANTIVIRAL DRUG FOR COVID-19 TREATMENT

Pmar KUL

Ankara University, Faculty of Pharmacy, Department of Pharmaceutical Chemistry
Tandogan, Ankara
ORCID: 0000-0003-3639-0496

Meral TUNCBILEK

Ankara University, Faculty of Pharmacy, Department of Pharmaceutical Chemistry
Tandogan, Ankara
ORCID: 0000-0002-7410-0202

ABSTRACT

The COVID-19 pandemic, caused by the Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus-2 (SARS-CoV-2),
emerged in Wuhan, China in December 2019 and its effects are still felt all over the world. According to the
World Health Organization (WHO), more than 494 million cases and over 6 million deaths have been reported
as of 8 April 2022. Molnupiravir (B-d-N*-hydroxycitidine-5'-isopropyl ester), a pyrimidine ribonucleoside
analogue, is an antiviral prodrug was initially developed for the treatment of Influenza. In December 2021 Food
and Drug Administration (FDA) authorized Molnupiravir for emergency use to treat mild to moderate COVID-
19 in adults. Its mechanism of action is to block SARS-CoV-2 replication by inhibiting RNA-dependent-RNA
polymerase (RdRp). After orally uptake, Molnupiravir rapidly metabolized to the cytidine nucleoside analogue
N-hydroxycytidine (NHC) by host’s esterases. Then NHC is phosphorylated into ribonucleoside triphosphate
(NHC-TP), pharmacologically active form. NHC-TP is incorporated into viral RNA by acting as competitive
substrate for the viral RdRp and as a result of this integration, mutated RNA copies are formed. As indicated in
a clinical trial (www.clinicaltrials.gov, NCT04575597) it is shown that treatment with Molnupiravir within 5
days after the onset of signs or symptoms decreased the risk of hospitalization or death in at-risk, unvaccinated
adults with COVID-19 without evident safety concerns. Further clinical studies should be carried out to

understand whole clinical pharmacology of Molnupiravir.

Keywords: Antiviral, COVID-19, Molnupiravir, SARS-CoV-2
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EFFECT OF OPERATING STRATEGY ON THE PERFORMANCE OF HYBRID
PHOTOVOLTAIC SYSTEMS

Abdelkader GOURBI
Ahmed Ben Bella Oran 1 University, Institute of Science and Applied Techniques, Oran, Algeria.

Houcine MILOUDI
Djillali Liabes University, Department of Electrical Engineering, Sidi-Bel-Abbe¢s, Algeria.

Mohamed MILOUDI
Ahmed Zabana University, Faculty of Science and Technology, Relizane, Algeria.

ABSTRACT

The design process of hybrid photovoltaic systems requires after the optimal sizing of the equipment, the

implementation of an efficient operating strategy.

This latter is an algorithm for controlling the interaction between the various components of the system. It
allows the supervisory system to decide how many and which generators to run, which loads are connected and

how to use the storage, if available.

Therefore, certain operating strategies may be more effective in particular applications depending on the desired

objectives and the characteristics of the system under study.

This article represents a comparative study by simulation between two operating strategies used in hybrid PV

systems, namely: the long-term storage strategy and the load management strategy.

The result obtained showed the performance of each strategy compared to the other.

Keywords: renewable energy, hybrid photovoltaic systems, operating strategies.
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SANAL PARA ORNEGI BITCOIN’IN FINANSAL PiYASALAR UZERINE ETKIiLERI VE
TURKIYE’DE VERGILENDIRILEBILIRLIGI

Prof. Dr. Zeynep ARIKAN

ORCID: 0000-0001-6710-171X.
Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Maliye Boliimii

Dr. Ogretim Uyesi Ozge ONKAN

ORCID: 0000-0001-5227-7747.
Sinop Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Uluslararasi Isletmecilik ve Ticaret Boliimii

OZET

Ekonomide yasanan yenilik ve gelisimlere paralel olarak fiziksel para, yerini sanal paraya birakmistir. Sanal
para, son yillarda yasanan en 6nemli finansal yeniliklerden biridir. Diinyanin ilk kripto parasi olarak Bitcoin,
ekonomik hayatta hizla yerini almis ve ticari islemlerde kullanilmaya baslanilmistir. Bitcoini giinlimiizde
ylizlerce kripto para tiirii takip etmistir. Sifreleme ile giivence altina alinan kripto paralar, sanal olarak kullanilan
fiziksel olarak mevcut olmayan dijital degerlerdir. Bu sayede sahtecilik 6nlenmektedir. Kripto paralarin ortaya
cikist ile yeni bir ekonomik yap1 olusmustur. Internet iizerinden dagitilan ve fiziksel paraya alternatif olan bu
paralarla yeni bir ekosistem dogmus ve bdylece teknolojinin daha fazla 6nem kazanmasina neden olan blok

zincir teknolojisi geligmistir.

Bu ¢alismada, kripto paralardan bitcoinin bir¢ok tilkede yasal 6deme araci olarak kullanilmasi, Tiirkiye’de ise
yasal 6deme yontemi olmak yerine tasarruf yatirim araci olarak kullanilmasi ve kripto varliktan elde edilen

gelirlerin vergilendirilmesi ve finansal piyasalar iizerine olas1 etkileri ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Bitcoin, Sanal Para, Kripto Para, Finansal Piyasalar, Blok Zincir

EXAMPLE OF VIRTUAL MONEY BITCOIN'S EFFECTS ON FINANCIAL MARKETS AND ITS
TAXABILITY IN TURKEY

ABSTRACT

In parallel with the innovations and developments in the economy, physical money has left its place to virtual
money. Virtual money is one of the most important financial innovations in recent years. As the world's first
crypto money, Bitcoin quickly took its place in economic life and started to be used in commercial transactions.
Bitcoin has been followed by hundreds of crypto currency types today. Cryptocurrencies secured by encryption
are digital assets that do not exist physically that are used virtually. Thus, forgery has been prevented. With the
exitance of cryptocurrencies, a new economic structure has emerged. A new ecosystem has emerged with these
virtual money, which are distributed over the internet and are an alternative to physical money. Thanks to
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Bitcoin, blockchain technology has developed, which causes technology to gain more importance.

In this study, the use of bitcoin as a legal payment instrument in many countries, its use as a savings investment
tool instead of being a legal payment method in Turkey, taxation of income from crypto assets and its possible

effects on financial markets are discussed.
Keywords: Bitcoin, Virtual Money, Cryptocurrency, Financial Markets, Block Chain
1. GIRIS

Son yillarda yasanan teknolojik gelismelerin etkisiyle geleneksel yontemler yerini elektronik sistemlere
birakmis ve yeni bir degisim ve gelisim sistemi baglamistir. Bu siirecte dijital paranin piyasaya siiriilmesi ve
degisim arac1 olma fonksiyonu artmistir. Basta ticari islemler olmak {izere, 6deme, tahsilat ya da yatirim araci
olarak her gecen giin daha fazla kullanilmaya baslanmistir. Devlet tarafindan denetimi zor olmakla birlikte tiim
diinyanin ilgisini ¢ekmistir. Kagit para yerine dijital paranin kullaniminin her gecen giin artmasina karsilik,
glinlimiizde daha farkli yapiya sahip kripto paralar piyasaya girmistir. Sanal paranin merkezi olmayan bir tiirti
olan kripto paralar finansal piyasalarda 6nemli etkiler meydana getirmistir. Bitcoin glinlimiizde ytiksek talepli
bir para birimi olarak islev gérmektedir. Bitcoin ve diger sanal paralar finansal piyasalari etkileyerek bir¢ok

birimi yenilige zorlamaktadir.

Calismamizda dijital, sanal ve kriptonik para kavramlari, 6zellikleri, avantaj ve dezavantajlar agiklandiktan
sonra sanal para ornegi Bitcoin’in 6rnegi 6zellikleri ortaya konacaktir. Ayrica Bitcoinin vergisel boyutu ele
aliarak mali yonden degerlendirilmesi yapilacaktir. Son olarak da Bitcoinin finansal piyasalar {izerine ve

ekonomiye etkileri degerlendirilecektir.
2. ELEKTRONIK ODEMEDE DIiJITAL PARA

Cevrilebilen para birimleri kendi i¢inde merkezi ve merkezi olmayan olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Merkezi

olmayanlardan, dogrulama sistemi olarak sifre kullanilanlara kripto para denilmektedir.

Tablo 1: Dijital Para Birimlerinin Siniflandirilmasi
DIJITAL PARA

Sanal Paralar Elektronik Paralar

Cevrilebilir (Konvertibl) Cevrilemez (Konvertibl Olmayan)

Merkezi Merkezi Olmayan

Kripto Paralar

Kaynak: IMF, Virtual Currencies and Beyond: Initial Considerations, IMF Monetary and Capital Markets and Strategy and
Policy Review Departments, Ocak 2016, s.8, https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2016/sdn1603.pdf, Erisim Tarihi: 10.04.2022.

Dijital para, sanal para ile elektronik para birimlerinin dijital olarak temsilini ifade etmektedir. Dijital para,

www.isarconference.org 2. INTERNATIONAL MARMARA SCIENTIFIC RESEARCH AND INNOVATION CONGRESS 19- 20/04/2022

--65--


http://www.isarconference.org/

WCEAN,
SCEAND

{
\ELE R

4
\
3
A

Ly,
@ j\*‘

ATIONA;

Y

o

) &
< &S
Zing WA

sanal ve elektronik para birimlerini ifade eden bir iist kavramdir.

Dijital para, geleneksel kagit ya da madeni paralar gibi bir degeri, karsilig1 ve satin alma giicli olan ve sadece

sanal ortamda kullanilabilen ve fiziksel olarak ele alinamayan bir para ¢esididir.

Dijital paralar, bilgisayar, tablet, akilli telefonlar gibi elektronik cihazlar aracilifiyla internet iizerinden
almabilir, biriktirilebilir ya da bir baskasina devredilebilirler. Banka hesaplarindaki paralar da dijital paralardir.

Bu paralarla faturalar 6denebilir, aligveris yapilabilir, para transferi gergeklestirilebilir.
Dijital paranin 6nemli avantajlar1 bulunmaktadir. Bunlar sunlardir:

» Dijital paranin maliyeti yoktur

» Dijital para ile yapilan aligverislerde 6deme islemi, {i¢iincii tarafin onay1 beklenmediginden oldukca
hizl1 ve pratiktir.

Ucgiincii tarafa komisyon, hizmet bedeli gibi ddemeler yapilmadigindan dijital para 6demelerinde
masraf olusmaz.

* Dijital para ile yapilan tiim islemler kayit altina alindigindan seffaf bir sistemdir.

Etherum, Ripple, Bitcoin gibi kripto paralar da dijital para tiiriidiir. Ancak en ¢ok bilinen kripto para birimi

Bitcoin’dir. Diger dijital paralara kiyasla Bitcoin, Blok zincir teknolojisini kullanir ve merkeziyetsizdir.

Tablo 2: Dijital Para ile Kripto Paranin Karsilastirilmasi

Dijital Para Kripto Para
Merkezi yapiya dayanir Merkezi otorite tarafindan kontrol edilmez
Yapilan islemler gizli tutulamaz, agiktir Kimlik bilgiler gizlidir, merkezi yapilarla paylasiimaz. Yiiksek

seviyede giivenlik vardir

Birgok iilkede yasal diizenleme yapilmigtir Cok az ilke tarafindan taninmakta ve yasal diizenleme
yapilmigtir

Siber saldirilara agiktir, tehditlere karsi savunmasizdir Blok zincir sistemi nedeniyle giivenilir ve seffaftir

Istikrarli ekonomilerde degeri cok degismez Degeri degiskendir. Resmi otorite tarafindan

desteklenmediginden degiskenlik gosterir

Kaynak: Oner Giimiis, Ersin Nail Sagdi¢, “Kripto Paraya Yonelik Mali Oneriler: Bilgi Edinme Yoluyla Vergi Denetimi ve
Deger Artisti Kazanc1 Uzerinden Vergilendirme”, Eskisehir Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Arahk 2021,
22(2), s. 533.

Dijital paralar, kripto paralar1 da kapsayan daha genis bir yapiya sahiptir ve dijital para, elektronik paralarin

tiimiinii tanimlar. Ancak, her zaman kriptografiyi kullanmayabilir. Kripto para ise esastan sifrelemeye dayanir.

3. SANAL PARA

Avrupa Merkez Bankasi’nin 2012 yilinda yaptig1 tanima gore sanal para, genellikle gelistiricileri tarafindan
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kontrol edilen, simirli sanal grup iyeleri tarafindan benimsenip kullanilan, diizenlenmemis (tedaviile
cikarilmamis) paradir (European Central Bank, 2015: 4). Gergek paranin tiim 6zelliklerini tagimadigi halde,

bazi durumlarda ve ortamlarda sanal para gibi kullanilan bir degisim aracidir.

Tablo 3: Dijital Para ile Sanal Paramin Karsilastirilmasi

DIJITAL PARA SANAL PARA
Kanuni olarak diizenlenmistir Kanuni diizenlemesi yoktur
Kanuni olarak diizenlenmis elektronik para kurumlarinca | Finansal alanda olmayan 6zel kisilerce ¢ikarilir
cikarilir
Cikaran kisiler disindakiler tarafindan kabul goriir Sanal bir topluluk iginde kabul edilirler
Hesap birimi, kanuni tedaviilii olan para birimleridir. Tiirk liras1, | Hesap birimi kanuni tedaviilii olmayan para birimleridir.
dolar, Euro gibi. Bitcoin gibi.
Arzi sabittir Arz1 sabit degildir, ¢ikaranin istegine baghdir
Itibari degeri garanti edilmistir itibari degeri garanti edilmemistir
Denetim altindadir Denetim yoktur
Islemsel agidan risk olabilir Islemsel, hukuki, kredi ve tedaviil kabiliyeti agisindan risk
olabilir

Kaynak: Meltem Cakmak, ‘“Kiripto Paralarm Gelisim Sireci, Blok Zincir Teknolojisi ve Kripto paralarm Tiirkiye'de vergilendirilmesi”, Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yaymmlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, istanbul 2019.

Sanal para, 6deme sistemlerine etki edebilecek yeniliktir. Sanal paralar, uygulamada, elektronik paranin

fonksiyonlarini karsilasa da birgok tilkede e-paranin kanuni tanimini karsilamamaktadir (Uzer, 2017: 114-124).

4. KRIPTO PARALAR

Kripto para, bir deger Ol¢iisii ve bir degisim araci olarak kullanilmak iizere tasarlanmis degerlerdir (Atik ve
digerleri, 2021: 160-161). Kripto para; kriptografi ile korunan, diger bir deyisle, giivenilir bilgi sistemi
uygulanmak {izere kriptografik yazilim kodlar1 kullanilarak diizenlenen, matematik tabanli, merkezi olmayan
(dagitilmis), doniistiiriilebilir (¢ift yonlii), acik kaynak kodlu ve esler arasi ag mantigina dayanan sanal
paralardir (Kaplanhan, 2018: 105-106). Kripto para biriminin merkeziyetsizligi, umumi islem veri tabani olarak
dagitik muhasebe degeri olarak islem goren bir blok zincirinden gelmektedir (Ceylan, 2019: 4).

En ¢ok kullanilan kripto para birimleri sunlardir.

Tablo 4: Kripto Para Birimleri

Isim Sembol Isim Sembol isim Sembol
Bitcoin BTC Steller XLM Uniswap UNI
Ethereum ETH Cosmos ATOM Texos XTZ
Ripple XRP Axie Infinity AXS Solana SOL
Bitcoin Cash BCH TRON TRX XRP XRP
Litecoin LTC Ethereum Classic ETC Fantom FTM
Cardano ADA Hedera HBAR SHIBA UNI SHIB
Tether usDT Decentraland MANA Terra LUNA
Dogecoin DOGE Monero XMR Avalanch AVAX
Kaynak: Wikipedia, “Kripto Para Birimleri Listesi”, https://tr.wikipedia.org/wiki/Kripto_para_birimleri_listesi, Erisim Tarihi:
05.04.2022.

Kripto paralar elektronik para degildir, bunlar hem sanal hem de reel ekonomide kullanilabilirler, bu nedenle

diger sanal para birimlerinden ayrilirlar. Bitcon, kripto paralar icinde en popiiler olanidir (Turan, 2018: 3).
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Bitcoin, blokzinciri teknolojisinin ilk uygulamasidir. Blokzinciri Bitcoin kripto parasinin arkasindaki yaratici
giictlir. Bitcoin’i kendisinden Once ortaya ¢ikan sanal paralara karsi farkli kilan sey, blokzinciri teknolojisi

iizerine kurulu olmasidir (Isler, Takaoglu, Kiiciikali, 2019: 79).
Bitcoinin 6zelliklerini su sekilde siralamak miimkiindiir (Basaran, 2019: 59):

* Merkezi degildir ve kanunlarla diizenlenmemistir.
« Dijitaldir.

* Kolay transfer edilebilir ama geri dondiiriilemez.
» Spekiilatiftir.

* Mal ve hizmet 6deme aracidir.

* Fiyat dalgalanmasi fazladir.

* Gergek degeri yoktur.

* Madencilikle tiretilebilirler.

* Makroekonomiyle bagi yoktur.

»  Ucgiincii bir kisiye ihtiya¢ duymaz.

+ Islemler internet iizerinden gergeklesir.

* Diinyanin her yerinde kullanilabilirler.

* Kullanim kisitlamasi yoktur.

* Herkesin kisisel bir ciizdan1 vardir.

+ ikinci kez kullanilamaz.

* Tiim para birimlerine doniistiiriilebilir.

* Her transferin sonunda 6diil olarak Bitcoin verilir.
*  Kullanimu iicretsizdir.

* Kuru arz ve talebe gore degisir.

* Herhangi bir para birimine bagl degildir.

5. BITCOIN TANIMI VE ISLEYISi

Elektronik bir 6deme araci olarak kullanilan Bitcoin “kripto para” veya sanal para olarak da adlandirilmaktadir
(Giildali, 2017: 35). Sanal para, bitcoin 2013 yilindan itibaren tiim diinyada islem gormese de yakin bir
gelecekte tiim diinyayr ekonomik agidan etkileme potansiyeli bulunmaktadir.Bitcoinin bazi avantaj ve

dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bunlar tablo 4’de su sekilde gosterilmektedir.
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Tablo 5: Bitcoinin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlan Dezavantajlan

Kolay bir 6deme aracidir. Elektronik cilizdan; Bitcoinin depolandig1 bilgisayarin sabit diski
bozulursa, elektronik ciizdan sonsuza dek kaybedilir. Kullanici bir

anda ¢ok fazla para kaybeder.

Korunaklilik 6zelligi ile bitcoin islemleri yiiksek seviyede | Fiyatlardaki dalgalanma Bitcoinin kullanimimi kisitlamaktadir.
kriptografi ile korunmaktadir Ayrica yeni olmasi ve degerinin oynaklig1 potansiyel kullanimini

kisitlamaktadir

Kullanihish ve maliyetsizdir. Her yerde kullanilir. Zaman ve | izlenemez ve takip edilemez olusu kara para aklama gibi amaglarla

stire kisit1 yoktur. kullanilmasina yol agmaktadir.

Odeme arac1 olmasi yaninda yatirim aracidar. Siber saldirilar ve bilgisayar korsanciligi, sanal banka soygunu gibi

hirsizliklardan ¢ok sik etkilenmektedir.

Gizlilik 6zelligi ile transferlerin kimligini ve gizliligini 6n

planda tutan bir transfer aracidir
Kaynak: Zeki Dogan, Selguk Buyrukoglu, Hiiseyin Kutbay, “Tiirkiye’de Bitcoin Islemlerinin Vergilendirilmesi ve
Mubhasebelestirilmesine iliskin Oneriler”, Vergi Sorunlar1 Dergisi, Say1: 361, Ekim 2018, 5.28-29.

Istenilen bir yerden istenilen bir kisiye, ¢evirim i¢i para transferi saglayan, herhangi bir otorite tarafindan
denetlenemeyen ve merkezi olmayan bir 6zellik gdsteren bir para birimi olarak bitcoinin finans piyasalari i¢in
bir alternatif olmasi, kisa slirede ilgi uyandirmasina ve hizla kabul olmasina neden olmustur (Atik ve digerleri,

2015: 248). Blok zincir teknolojisini kullanan en popiiler 6rnektir. Blok zincir para birimidir.
Bitcoinin geleneksel 6deme sistemlerine gore bir¢ok avantaji bulunmaktadir (Kurt, 2014):

* Bitcoin esler-aras1 bir dijital 6deme sistemidir ve bir¢ok 6zellige sahip olmasi nedeniyle de ilk ve
benzersizdir.

* Zaman sinirlamasi yoktur, online clizdanlar araciligiyla internet bulunan herhangi bir noktadan istedigi
an transferi gergeklestirebilir.

* Mekan sinirlamasi yoktur. Bitcoin transferi gergeklestirmek igin ise; kisinin, fiziksel olarak bir yere
gitme ve orada bulunmasina gerek bulunmamaktadir.

» Transferler ¢ok hizlidir.

» Saklamak ve tagimak ¢ok kolaydir. Telefona indirilebilecegi gibi bir sanal ciizdan ile de kiginin yaninda
tasimas1 mimkiindiir.

* Diinyanin tiim bolgelerinde islem yapilabilir. Boylece yabanci para birimleriyle yapilan exchange (para
degisimi) maliyetleri uygulanmaz.

* Enflasyondan etkilenmez.

* Geleneksel yontemle basilan paradaki gibi gider ve masraflar yoktur.
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«  Odemelerde herhangi bir alt sinir bulunmayacagi i¢in ¢ok diisiik miktarlardaki ddemeler yapilabilir. Zira
geleneksel 6deme sistemlerinde her zaman bir alt sinir bulunmaktadir.

» Transferler aglar arasinda, bir adresten digerine direkt olarak, merkezi bir otorite olmaksizin gergeklesir.
Bu nedenle geleneksel yollarla gerceklesen transferlerde alinan iicret veya komisyon bulunmaz.

» Sirketlerin 6demelerle ilgili islem giderlerini ortadan kaldirir.

* Altin ile benzer 6zelliklere sahiptir ve taklit edilemez.
6. TURKIYE’DE KRiPTO PARALARDAN BiTCOININ VERGILENDIRILMESI

Kripto paranin 6zelligi ve vergilendirilmesi konusunda tartismalar glindemdedir. Tiirkiye’de vergi mevzuati
acisindan kripto paraya iliskin heniiz iizerinde uzlasilmis bir para, menkul kiymet veya emtia tanimlamasi
yapilmamigtir. Kanuni statiisii olmamasi nedeniyle, heniiz kripto para birimlerinin muhasebesi ve
vergilendirilmesi miimkiin degildir. Kripto paranin vergilendirilmesini degerlendirdigimizde Tiirkiye’de kripto

paray1 bekleyen vergi tiirleri konusunda sdyle bir goriiniim ortaya ¢ikmaktadir.
* Kripto Paranin Emtia Olmasi Halinde

Kripto paranin emtia olmasi halinde altin ile benzeri 6zelliklere sahip olacaktir. Emtia olarak kabul edilmesi
durumunda alim satimin siirekli olmasi ya da alim satimin arizi olmasina gore vergilendirme degisecektir. Alim-
sattmin siirekli olmasi durumunda alim-satim isiyle siirekli ugrasanlarin elde ettikleri kazang ticari kazang
olarak kabul edilecektir. Bu durumda satisa konu kripto paranin satis bedeli ile VUK un 262 ve 274.maddeleri
geregince hesaplanan maliyet bedeli arasindaki fark ticari kazang olacak ve GVK’nin 85. ve miiteakip maddeleri
geregi yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilecektir. Ayrica emtia olarak degerlendirildigi bu durumda

katma deger vergisinin konusuna girmektedir.

Alim-satima aracilik edenlerin saglamis oldugu komisyonlar ise; ticari kazang olacaktir (Yildiz, 2018: 48).
Ancak alim-satimi stireklilik gostermiyorsa yani arizisiyse diger kazang ve iratlar kapsaminda arizi kazang
olarak olarak GVK’nin 82.maddesinin ikinci fikrasindaki arizi kazanclara iligkin istisna tutarmi (2022 yil
kazanglar1 i¢in 58.000 TL) asmas1 (GIB, 2022) halinde asan kisim yillik beyan yoluyla beyan edilecektir.

Kazancin safi tutar1 satig bedelinden maliyet bedeli ve kanuni giderlerin diisiilmesi suretiyle hesaplanacaktir.

e Kripto Paranin Menkul Kiymet Olmasi Halinde

Kripto paranin menkul kiymet olarak kabul edilmesi halinde siireklilik ve ticari organizasyon agisindan bir
degerlendirme yapilmasi gerekir (Aksu, 2021: 167). Kripto paralarin alim-satim1 faaliyetiyle kendi nam ve
hesabina, siirekli bir sekilde ve ticari bir organizasyon c¢ercevesinde ugrasilmasi halinde ugrasanlarin bu
kazanglan ticari kazang kapsamina girecek ve kripto paranin satis bedeli ile VUK’ un 279.maddesine gore

hesaplanan alis bedeli arasindaki fark ticari kazang olarak yillik gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilecektir.
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Kripto alim-satim faaliyetlerinin arizi olarak ticari bir organizasyon disinda yapilmasi durumunda ise elde
edilen kazang diger kazang ve iratlar kapsaminda deger artis kazanci sayilacaktir ve hesaplanan deger artis tutari
GVK’nin mezkar 80.maddesinin iigiincg fikras1 geregince deger artisi istisnasindan yararlanamayacak ve
dogrudan dogruya gelir vergisi beyannamesi ile beyan edilecektir.

Kripto paralar menkul kiymet olarak kabul edilmesi durumunda katma deger vergisinin konusuna girmemekle
beraber (Giiney, Kargi, 2018: 71) kripto para borsalarinin elde ettikleri komisyonlar ticari kazang (kurum ise

kurum kazanci) olarak kabul edilecektir.

e Kiripto Paramin Para Olmasi1 Halinde

Kripto paralarin yabanci para birimi olarak kabul edilmesi durumunda alim-satimina iligkin islemler siradan
alim-satim islemleri gibidir. Yani gilinliik hayatta siradan insanlarin ticari, sinai, zirai ya da mesleki kazang
sahiplerinin dolar, Euro ya da diger para birimleri ile yaptiklar1 takas islemleri ile aynidir. Ticari organizasyon
icinde stireklilik arz etmeyecek sekilde yapilmayan arizi doviz alim-satim islemleri Gelir Vergisi Kanunu’nun
konusuna girmeyecek ve gelir vergisi beyannamesine dahil edilmeyecektir. Bu tiirden alim ve satimlarin ticari
bir organizasyon icinde ve siirekli bir faaliyet olarak siirdiiriilmesi halinde ortaya ¢ikan kazang ise ticari

kazanctir (Aksu, 2021: 162-163).

Ticari isletmeye dahil Tiirk Lirasi cinsinden varliklarin doviz alim-satiminda kullanilmasi ya da dénem sonu
itibartyla doviz cinsinden elde bulundurulmasi durumunda farkli durum ortaya ¢ikmaktadir. Kripto paralarin
yabanci1 para olarak degerlendirilmesi halinde ticari isletmelere dahil Tiirk Lirasi cinsinden paralarin kripto para
alim-satiminda kullanilmas1 ya da donem sonu elde bulundurulmasi halinde yapilacak degerleme sonucu ortaya
¢ikan olumlu (veya olumsuz) kur farklari ticari kazang (ya da zarar) olarak dikkate alinacak ve vergiye tabi gelir

toplamina dahil edilecektir.

Sekil 1’°de kripto para olgusuna gore kripto paralarin vergilendirilebilirligi verilmistir.
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Sekil 1: Kripto Paralarin Vergilendirilebilirligi

TURKIYE’DE BIiTCOININ

| ES:;?S;)LTS: r\ VERGILENDIRILMESI _/'I Para Olmasi Durumunda |

Ak Menkul Kiymet Olmasi | |

satim Al|n)-§at|m Durumunda Tirk para
fireldiyse ariziyse | Yabanci para cinsinden
| cinsinden doviz alim-
alim- satima satimina
Alim-satim Alim-satim konu edilmesi konu
siirekliyse ve ariziyse ve edilmesi
ticari bir ticari bir
organizasyo organizasyo
n n
kapsaminda kapsaminda
—_— — yapiliyorsa degilse Ticari bi
Ticari L icari bir —
azane | ] karang Ticariolan vel lorganizasyona Ticari
" dayanan ve Kazang
gosteren arizi olmayan
Ticari Deger
Kazang Artis
Kazanci
Vergiye tabi
Ticari Kazang degildir

Kaynak: Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmistir

7. BITCOININ FINANSAL PiYASALAR UZERINE ETKIiLERIi

Bitcoin globallesen diinyada bir yerden baska bir yere 6deme imkanm tasiyan, merkezi olmadan dagitik bir
sisteme sahip olan bir para birimi olarak ekonomide finansal piyasa araglarini etkilemekte ve finansal piyasalar
tizerine olan etkileri her gecen giin artmaktadir.

Finansal istikrar komitesinin 2018 yilinda yaptig1 bir toplantida Bitcoin ve tiirevleri i¢in bazi uyarilar
yapilmistir. Buna gore kripto para fiyatlarinin asirt oynak olmasi, dijital ciizdanlarin salinabilme tehlikesi,
kullanict bilgilerinin kotli niyetli kisilerin eline gegmesi, kripto para ¢ikaran kisi ve kuruluslarin kotii niyetli
olmasi karsisinda kisilerin suistimale ugrayarak varliklarinin ele gegirilmesi gibi konularda dolandiriciliga ¢ok
acik oldugu, denetimsizlik ve gizlilik gibi sebeplerle kanuna aykir1 faaliyetlerde kullanabilecegi hususlarina

dikkat ¢ekilmistir. Bu tehlikelere karsi kisilerin dikkatli ve olumsuzluklarin farkinda ve bilincinde olmalari

gerektigi hususu vurgulanmistir (Bloomberg, 2018).
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Sekil 2: Elektronik Paranin Merkez Bankasina Etkileri A¢isindan Siiflandirilmasi

Elektronik Para

ihrag Edilme
Yéntemine
Gore

Bagimsiz

Merkez Bankasi Karsiligi

Elektronik

Ihra¢ Eden Merkez Bankalar Para
Bankasi Kuruluslari

Para Birimi

Ky Otesi
Kuruluslar

Kuruluga

Kaynak: Ibrahim Al, Haydar Akyazi, “Merkez Bankasi Dijital Parasi ve Para Politikasina Yansimalar1”, Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 19, Say1 3, 2019, s. 590.

Elektronik paranin merkez bankasina etkileri; merkez bankasi karsiligi ihrag edilen e-paranin etkileri ve

bagimsiz para birimi olarak ihra¢ edilen elektronik paranin etkileri olarak ikiye ayrilmaktadir.

Merkez bankasi karsilig1 ihrag edilen elektronik paralar ekonomide likitide fazlasi olusturma, merkez bankasi
varliklarin1 ve senyoraj gelirlerini azaltma, parasal talepte bir 6l¢iide kiiciilme ve dolarizasyon gibi etkiler
olusturmaktadir. Elektronik paranin bagimsiz para birimi olarak ihra¢ edilmesi durumunda ise elektronik
paranin etkileri Bitcoin i¢in 6nem arz etmektedir. Bitcoin, dagitik defter-i kebir sistemi geregi digsaridan
herhangi bir kurulusun miidahalesine izin vermemekte, para arzi madenciler tarafindan belirli bir sistem
sayesinde periyodik olarak gerceklesmektedir. Sistemde kullanicilar arasinda yapilacak herhangi bir islemin
iptal edilerek engellenmesinin imkansiz olmasi disaridan gelen miidahaleleri engellemektedir. Boylelikle yogun
olarak talep edildigi ve merkez bankasi paralarina ikame kullanildigi ekonomilerde itibari para talebinde bir

diisme meydana gelecek ve merkez bankasi biiyiikliigii azalacaktir (Ece, 2019: 122).

Merkez bankasinin e-paray1r bagimsiz para olarak ihrag¢ ettigi zaman kendi itibari parasina ikame bir para
olusacak ve para arzindaki artis ise enflasyon baskis1 ortaya ¢ikartacaktir. Giiniimiizde kismen elektronik para
yiiklii kartlar ya da e-ciizdanlar kullanilmaktadir. Boylelikle elektronik para ile e-paranin birlikte kullanilmasina

neden olacaktir. Ancak zamanla elektronik paralarin kullanimmin artmasiyla kagit paralar ortadan

kalkabilecektir (Cavusoglu, 2015: 92).
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Blok zincir teknolojisi giiniimiizde adin1 Bitcoin adli kripto para ile duyurmustur. Blok zincirin getirdigi
yeniliklerle bir¢ok firma blok zincir teknolojisine yatirim yapmakta ve gelisimine katkida bulunmaktadir.
Ancak blok zincir teknolojisi sadece kripto para iiretimi igin kullanilan bir teknoloji degildir ve bir¢ok alani
bulunmaktadir (Yilmaz, 2002: 18).

Bitcoin ve kripto para bankacilik faaliyetlerini yerine getirme potansiyeli nedeniyle bankacilik iglemlerini
merkeziyetsizlestirecek, her tiirlii iirlin, mal, hizmet kripto para cinsinden diisiik masrafla alinip satilabilecek,
aracilara gerek kalmayacak, gizlilik ¢ercevesinde islemler yiiriitiilebilecek, daha hizl transfer yapilabilecektir.

Bu durum ise bankalar i¢in degisime ayak uydurmaktan baska care birakmayacaktir (Yilmaz, 2002: 19).

Sanal paralar, yiiksek elektrik enerjisi kullanan bilgisayarlar tarafindan gergeklestirilen islemler sonucu
olusturulur. islem giicii ve enerji sarfiyati yiiksek bilgisayarlar kullanilir. Bu durumda bitcoinin yillik tiikettigi
elektrik miktar1 hayli fazladir. Enerji tliketiminin yiiksek maliyetleri, tiim sanal para birimleri i¢in gegerli
degildir. Enerji maliyetleri POW (Proof of Work) sistemi ile rekabetin ve hizin énemli sistemler yerine
Ethereum sanal para biriminin teknik altyapisini olusturan POS sistemi kullanilarak %90 azaltilabilecegi ve

enerji tasarrufu saglanabilecegi de s6z konusudur (Colak, Sandalcilar, 2019: 213).

Sanal para birimleri dayandiklar1 blok zincir teknolojisi sayesinde egitim, saglik, bankacilik, noterlik gibi
alanlarda islemlerin daha hizli, daha giivenilir ve daha diisiik maliyetle yapilmasina imkan saglayacak, ancak

istthdam, biiylime, enerji kullanimi konusunda olumsuz etkiler olusturabilmektedir.

Sanal para kullaniminin artmasiyla para ve maliye politikalarinin etkisi azalacak, kamu otoritesinin istthdam ve
biiylime politikalarini1 gergeklestirebilecek araclarinin etkisiz kalmasi s6z konusu olacak ve basta sermaye ve

vergi gelirleri olmak tizere merkezi biit¢eyi olusturan kalemlerden mahrum kalinacaktir (Colak, Sandalcilar,

2019: 215).
8. SONUC

Sanal para birimleri ve Bitcoin’in ortaya ¢ikisindan bu yana finansal piyasalardaki yeri ve 6nemi giderek artmis
ve O0deme sistemlerine alternatif olusturmaya baslamistir. Diinyada yasanan gelismeler sonucu elektronik
O0deme sistemlerinin ulastigi son asamada dijital paralar yer almaktadir. Dijital para, sanal para, elektronik para
ya da kripto para kavramlar1 giinliik hayatta birbirinin yerine kullanilsa da aslinda farkli kavramlardir. Dijital
paranin bir yoniinii olusturan elektronik paralar, merkez bankalarinca {iretilen para birimleri iken, diger yoniinii
olusturan sanal paralar, 6zel girisimlerin gelistirdigi merkezi olmayan ancak dijital ortamda saklanip islem
gorebilen bir paradir. Paranin giivenlik sorunu zamanla kriptografik yazilim kodlar ile korunan kripto parayi
giindeme getirmistir. Kripto para lizerine olusturuldugu blok zincir teknolojisi yardimiyla giivenli bir isleyisle

ileri derecede teknik ve yazilim bilgisi gerektirmektedir.
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Kripto para birimlerinin en ¢ok bilineni Bitcoin olup Satoshi Nakamoto takma ad ile islem yapan bir tarafta
hayatimiza girmistir. Bitcoinin en biiyiik 6zelligi blok zincir teknolojisi iizerine oturtulmus olmasi ve merkezi
olmayan bir sanal para sistemi olmasidir. Bitcoin ve benzeri paralarin vergilendirilebilirligi ve mali sisteme
dahil edilmeleri konusunda “emtia”, “para” ya da “menkul kiymet” olarak kabul edilmeleri gibi alternatifler
cergevesinde degerlendirilmeleri s6z konusu olmaktadir. Bitcoin ve benzerlerinin vergilendirilmesinde paranin
bu ii¢ sekilden hangisinin kabul edileceginin dnemli olmasi yaninda parayi elinde bulundurarak islem yapan
kisinin hangi gelir unsuruna gore miikellef oldugu da 6nem arz etmektedir. Bir¢ok iilkede oldugu gibi Tiirk
vergi sisteminde de kripto para tanimi ve vergilendirilmesi konusunda bir diizenleme mevcut degildir.

Dijital paralarin ¢ikisi ve yayginlagmasiyla ekonomide 6nemli degisimler yasanmaktadir. Bu paralarin piyasaya

cikisi, para politikasim1 Onemli Olgiide etkilemekte ve merkez bankalarmin ekonomik istikrar1 saglama

fonksiyonu zorlasmaktadir.

Bitcoin finansal piyasalarda yatirimcilarin ilgisini ¢eken bir arag olarak diger yatirim araglarina alternatif
olmustur. Degerini arz ve talep kosullarini belirlemesi ve dayandigi blok zincir teknolojisi sayesinde kullanim
kolayligi ve giivenirliligi finansal piyasalarda yatirimcilar i¢in c¢ekicilik olusturmaktadir. Bu o6zellikleri

sayesinde altin ve diger yatirim aracglarina rakip seviyelere gelerek yatirimcilara cazip getiri kaynagi olmaktadir.

Bitcoin finansal piyasanin araci kurumlarini harekete gegirerek, yenilik yapmaya yonlendirmistir. Geleneksel
bankacilik ve aksakliklar1 islem hizin1 yavaglatmis ve glivenirliligi azaltmistir. Bitcoinde azalan maliyetler,
yiiksek islem hizi, giivenirlilik, herhangi bir kuruma bagli olmama kisisel talebi ¢ekmis ve yenilik¢i bir anlayisla
kendini gostermistir. Sanal para birimi Bitcoinin heniiz ortaya ¢ikisindaki nedenlerle bagl olarak itibari para
birimlerini etkileyecek diizeyde olmadigi, altin ve hisse senedi degeri Olgiisiinde bulunmadig1 géz Oniine

alindiginda etkili bir patra politikasi arac1 olmadig soylenebilir.

Elektronik paralarin bu kadar hizli bir sekilde yayginlagsmasi, paranin miibadele araci olmasi disinda bir yatirim
araci olarak kabuliiniin bir gdstergesi olup, devletin egemenlik haklari konusundaki tartismalar1 da giindeme

getirmistir.
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OZET

Son donemlerde kiiresellesmede ve ekonomide yasanan gelismelerin temelinde ekonomik, sosyal ve teknolojik
degisim ve ilerlemeler yatmaktadir. Kiiresellesmenin etkisiyle iilkeler ve firmalar arasinda rekabet artmaktadir.
Siirdiiriilebilir bliylime ve kalkinmanin saglanmasinda iilkelerin rekabet giiglerini artirmalar1 6nemlidir.
Tiiketicilerin daha iyi, daha yeni, daha gelismis iiriinlere sahip olmalar1 i¢in yeni teknolojiler gelistirilmesi
gerekmektedir. Yenilik¢ilik firmalari, iiriinleri gelistirip biiylitmekte, rekabet giiclerini arttirmaktadir. Bu siirece
uyum saglayamayan firmalar ise piyasadan yok olmaktadir. Kiiresellesen diinyada firmalarin yenilikleri
yakalay1ip rekabet gii¢lerini arttirabilmeleri igin AR-GE ¢aligsmalarina agirlik vermeleri gerekmektedir. AR-GE
ekonominin itici giicli oldugu i¢in AR-GE firmalari, vergisel tesviklerle daha fazla yatinm yapmaya tesvik

edilmeli ve yatirim yapma konusunda tereddiitleri azaltilmaya ¢alisilmalidir.

Bu calismada, AR-GE faaliyetlerinin 6nemi, islevleri, Tiirkiye’de AR-GE faaliyetlerine yonelik vergisel

tesvikler ve bu tesviklerin verimliligi degerlendirilmektedir.
Anahtar Kelimeler: AR-GE, Vergi Tesvikleri, Inovasyon

IN TURKEY'S R&D ACTIVITIES THE ROLE AND IMPORTANCE OF TAX INCENTIVES

ABSTRACT

Economic, social and technological changes and advances are the basis of recent developments in globalization
and economy. The competition among countries and firms has continued thanks to globalization. It is important
for increasing competitiveness of countries ensuring sustainable growth and development. New technologies
need to be developed for consumers to have better, newer, more advanced products. Innovation firms develop
and grow products, increasing their competitiveness. Firms that cannot adapt to this process disappear from the
market. In the globalizing world, companies need to focus on R&D studies in order to catch innovations and
increase their competitiveness. Since R&D is the driving force of the economy, R&D companies should be

encouraged to invest more with tax incentives and their hesitancy about invest should be reduced.

In this study, the importance and functions of R&D activities, tax incentives for R&D activities in Turkey and
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the efficiency of these incentives are evaluated.
Keywords: R&D, Tax Incentives, Innovation
1. GIRIS

Aragtirma ve gelistirme olarak bilinen Ar-Ge sistematik olarak siirdiiriilen yenilik¢i, bilimsel ve teknolojik
gelisim ortaya c¢ikaran, bilimsel ve teknik, ciktilar1 6zglin Ozellik tagiyan deneysel, kalite yiikseltici

faaliyetlerdir.

Ar-Ge faaliyetlerinin amaci, yeni {iriin gelistirmek ya da gelistirilmesine ortam hazirlayan bilimsel bir altyap1
olusturmaktir. Ar-Ge faaliyetleri buna bagl olarak ortaya ¢ikan teknolojik gelisme siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiime ve kalkinmanin en 6nemli unsurlarindan birisidir. Ar-Ge faaliyetleri yiiriitiilirken kamu ve 6zel
sektorlin is birligi i¢inde olmast siireci etkinlestirecek firmalarin ve devletlerin rekabet giiciinii arttiracaktir.
Ulkelerin Ar-Ge’yi daha etkin kullanabilmesi igin bilgi ve teknoloji seviyelerini yiikseltmeleri gerekmektedir.
Bu sayede diinya pazarlarinda rekabet giicii artacak ve inovatif yetkinlige ulasabilecektir. Bu nedenle, her
iilkenin kendi Ar-Ge politikasini olusturmasi ve Ar-Ge faaliyetlerini vergisel tesvikler ile desteklemesi gerekli
ve onemlidir. Geligmis liretim teknikleri ile tiretim yapmak, yeni {irlinler tiretmek, ileri bir ekonominin merkezi
haline gelmek ancak Ar-Ge ile miimkiin olur. Ar-Ge, emek, zaman, bilgi, hammadde, sermaye gibi girdilere

ihtiyaci azaltir. Ar-Ge’nin en 6nemli unsuru insandir.

Bu calismada, Ar-Ge faaliyetlerinin amaci ve onemi incelenerek Tiirkiye’de Ar-Ge faaliyetlerine iligkin
vergisel tesvikler agisindan kanuni ¢ergeve cizilecektir. Boylelikle, Ar-Ge’ye yonelik vergisel tesviklerden

beklentiler ve ekonomiye etkileri ortaya konmaya c¢alisilacaktir.
2. AR-GE KAVRAMI VE FAALIYETLERI

Ar-Ge teknik olarak, yeni {iriin ve malzeme gelistirme, mevcutlar i¢in kullanim alanlar1 olusturma, kalitenin
yiikseltilmesi, mekanik techizatin yenilenmesi ve yeni teknik yontemlerin bulunmasi ve uygulanmasi
konularindaki faaliyetlerdir (TUBITAK, 2022 & 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun). Bu faaliyetler bir iiriiniin iretilmesi veya bir hizmetin verilmesini hedefleyen

bir streci ifade eder.

Ar-Ge i¢in kullanilan en genel tanim ise Frascati Kilavuzu’nda yapilmistir. OECD biinyesinde BTGUU (Bilim
ve Teknoloji Gostergeleri Hakkinda Ulusal Uzmanlar Calisma Komitesi) tarafindan olusturulan ¢aligmalar
kapsaminda hazirlanan kilavuzda, aragtirma ve deneysel gelistirme (Ar-Ge), birey, kiiltiir ve toplumsal bilgiden
meydana gelen bilgi kapasitesinin yiikseltilmesi ve bu kapasitenin yeni uygulamalar igin kullanilmas1 amaciyla
sistematik olarak yiiriitiilen yaratici galismalar seklinde ifade edilmistir (Gok, 2022 & TDK, 2022).
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Ar-Ge faaliyetleriyle bir taraftan bilgi yeni alanlarda kullanilmakta, diger taraftan sistematik ve yenilikgi
caligsmalarla firmalarin karlilik diizey olumlu etkilenmekte ve uluslararasi rekabet giicii olumlu etkilenmektedir.

Bu nedenle Ar-Ge sistematik olarak siirdiiriilen yenilik¢i ve gelisim odakli bir ¢alisma siirecidir.

5746 sayil1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’a gore Ar-Ge, kiiltiir, birey
ve toplumun bilgisinden meydana gelen bilgi kapasitesinin artiritlmasi ve bunun yeni siireg, sistem ve
uygulamalar tasarlama amaciyla kullanilmasi yoniinde sistematik temelde yiiriitiilen yenilik¢i caligmalar, ¢evre
uyumlu {iriin tasarimi veya yazilim faaliyetleri ile alani igin bilimsel ve teknolojik gelisme saglayan, bilimsel

ve teknolojik bir belirsizlige odaklanan, deneysel, ¢iktilar1 6zgiin, bilimsel ve teknik igerik tasiyan faaliyetlerdir.

Ar-Ge faaliyetleri kapsamli bir anlayisi icermektedir. Ar-Ge ¢alismalari {i¢ farkli boliime ayrilmaktadir:
e Ana Arastirma
e Uygulamali Aragtirmalar

e Deneysel Gelistirme

Sekil 1: Ar-Ge Faaliyetlerinin Asamalari

Ar-Ge
Faaliyetlerinin
Asamalari
[ |
Uygulamal
Ana Arastirma ve Depeysel
Arastirmalar Gelistirme
Ihtlyag olan Gran Hedefe yonelik Yeni Urdnya da
— ve hizmetleri || — hizmetin
. calismalardir
belirler olusumu
Deneysel olabilir, e Uryn ya.da
— . .. | Y Yeni bilgi tretilir | =— hizmetin
teorik olabilir e .
gelistirilmesi

Kaynak: Ar-Ge faaliyetlerinin 6zelliklerinden yararlanilarak hazirlanmustir.

Sekil 1°deki Ar-Ge calismalari agagidaki siireglerin tamamini veya bu siireglerin bir kismini i¢cerebilmektedir.

e Yeni bir kavram ortaya ¢ikarma
e Projenin yapilabilirlik ve uygulanabilirlik testi
e Tasarim asamasindaki laboratuvar ¢alismalari

e Protatip sunma
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e Uygun tesis olusturma

o Yeterli testlerle, etkin deneyler yapma

3. AR-GE FAALIYETLERININ AMACI VE ONEMIi

Ar-Ge faaliyetleri isletmelerin degisim ve gelisimlerine ayak uydurarak siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Bu

faaliyetlerin amaglarini soyle siralayabiliriz. Ar-Ge faaliyetleri sayesinde firmalar;

e Yeni teknolojiye dayali tiriinler iiretirler ve rekabet giiglerini arttirabilirler.

e Yeni iirlin yeni iiretim metotlar1 kesfedilmesine ya da eski metotlarin gelistirilmesine ortam hazirlar.

e Rakip firmalarin gelisimlerini takip etmek suretiyle rekabetten elde edilen giicii koruma imkani1 saglar.

e Uretim maliyetlerinin azalmasi firmalarin mali yonden giiclenmesinin 6nemli gostergelerindendir.

e Verimliligin artmas1 firma c¢alisanlarinin daha iyi duruma gelmelerine ve isveren-is¢i iliskilerinin
iyilesmesine yol agar.

e Ulkenin refah diizeyinin ve rekabet giiciiniin artmasini saglamakla, siirdiiriilebilir yiiksek hizli ekonomik
biiylimesine ortam hazirlayarak disa olan bagimliligin biiyiik 6l¢lide azalmasina yol agar.

e Gerekli ve dogru bilgilerin yonetimine zamaninda ulagimi saglayarak yonetim bilgi sisteminin
kurulmasina katki saglar.

e Mevcut ve ithal edilen teknolojinin etkin kullanimi s6z konusu olacaktir.

e Yabanci sermaye yatirimlarinin sec¢ilmesinde ve yabanci firmalarin iilke iginde teknoloji odakli
yatirimin yapilmasinda tilkenin teknolojik gelisim seviyesi biiyiik 6nem arz eder.

e Ar-Ge harcamalan ile ¢evre, saglik, ekonomi alanlarinda sorunlar ¢éziimlenir ve diger iilkelere olan

bagimlilik azalir.

Gorildugi tizere, Ar-Ge faaliyetlerinin amaci, bir hizmeti veya {iriinii piyasaya siirmeden Once en iyi ve en
kaliteli hale getirebilmektir. Bu sayede, iiriine talebi artirmak hedeflenir. Bunun sonucu ise sirketin karliligt

artar.

Teknolojik yenilikle icatlardaki rekabet ve icatlara yonelik yogun ilgi, yalnizca toplumsal talep ve yasami
kolaylastirmasiyla agiklanamaz. Ayrica, bu icatlara ek olarak, tilkeler global diizeydeki pek ¢ok alanda etkin
olabilmek ve kalabilmek igin yogun bir sekilde Ar-Ge faaliyeti gergeklestirirler, kamu kaynaklarinin 6nemli
bir boliimiint buralara tahsis etmektedirler Giintimiizde kiiresel diizeydeki rekabetin 6nemli bir boliimii
uzay arastirmalari, silah, yazilim, iletisim gibi temel alanlarda yogunlasmaktadir. Ar-Ge faaliyetleri igin
ayrilan kaynaklar ya dogrudan dogruya kamu kuruluslar1 ya da 6zel sektor araciligiyla kullaniimaktadir
(Sarisoy, 2014: 154). Teknolojinin gelistirilmesinde 6nemli olan hem yatirim hem de iiretim gelistirmenin

birlikte ele alinip ardisik uygulamaya sokulmasidir. Bu durum Ar-Ge ve inovasyonun olgusunu giderek
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vazgecilmez kilmaktadir (Aydin, Soylu, 2018:6).

4. TURKIYE’DE ARGE VE TASARIM FAALIYETLERINE ILISKIN KANUNi CERCEVE

Arastirma ve gelistirme merkezlerinin olusumunda firmalara baz1 tesvik ve muafiyetler saglanmaktadir. S6z
konusu bu tesvik ve muafiyetler, gelir vergisi stopaj tesvigi, Ar-Ge indirimi, siparise dayali Ar-Ge tasarim
faaliyetleri istisnasi, sigorta primi destegi, giimriik vergisi tesvigi, temel bilimler destegidir. Tiirkiye’de
teknolojiye verilen dnem artmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve bu alanda yapilan ¢aligmalarin
artirilmasina yonelik yasal diizenlemeler bunun en giizel gostergesidir. Bu kanuni diizenlemelerin en 6nemlileri
5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu olup, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nda da tegviklerle ilgili diizenlemeler
bulunmaktadir. 28.01.2021 tarihinde TBMM’de Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile Baz1 Kanun’larda
Degisiklik Yapilmas1 Hakkindaki Kanunla bazi diizenlemeler gelmistir.

4.1. 5746 Sayih Kanun’da Diizenlenen Vergi Tesvikleri
Kanun’da yer alan vergisel tesvikler sunlardir:

e Ar-Ge ve Tasarim Indirimi: Tasarim veya yenilik harcamalarmin hepsi, 31.12.2028 tarihine kadar
kurum kazancinin belirlenmesinde indirim konusu yapilabilecektir. Ayrica, Ar-Ge tasarim
harcamalarinin toplam ciro i¢indeki payi, tescil edilen ulusal veya uluslararasi patent sayisi, lisansiistii
arastirmaci sayisinin toplam Ar-Ge personeli sayisina nispeti uluslararasi destekli proje sayisi, , Ar-Ge
sonucu meydana gelen yeni iiriinlerden kazanilan cironun toplam ciroya nispeti gibi belirleyicilerden
birinde bir dnceki yila kiyasla en az %20 artis saglayan tasarim merkezlerinde, s6z konusu y1l yapilan
harcamalarin bir 6nceki yila gore artis miktarinin %50’si ticari kazancin belirlenmesinde indirim konusu
yapilabilecektir.

e Gelir Vergisi Stopaji Tesviki: Kamu personeli disinda Ar-Ge merkezlerinde ¢alisan aragtirma ve
gelistirme faaliyetleri ve destek calisani i¢in farkli nispetlerde gelir vergisi istisnasi uygulanmaktadir.
Kurum ve kuruluslarin yiirlittigi Arastirma, gelistirme ve tasarim faaliyetlerinde istihdam edilen
arastirma ve gelistirme tasarim ve destek calisanlarinin kazandiklari ticretleri tizerinden hesaplanan gelir
vergisinin;

-Doktoralilarin desteklenecek programlarindan birinde en az yiiksek lisans mezunu olanlar i¢in %95°1,
-Yiiksek lisanslilarin desteklenecek programlarindan birinde lisans mezunu olanlar i¢in %901

- Digerleri i¢in %80’i muhtasar beyanname ile tahakkuk eden vergiden diisiiriilmek suretiyle terkin
edilir.

e Damga ve Giimriik Vergisi Istisnasi: Her gesit arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve tasarim faaliyetleri
ile yenilik faaliyetlerine iliskin olarak diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmamakla birlikte;
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tasarim ve yenilik projelerine iliskin aragtirmalarda kullanilacak ithal edilen esya, giimriik vergisi ve de

fonlar, diizenlenen kagitlar ve yapilan islemler damga vergisi ile hargtan istisnadir.
4.2. 4691 Sayih Kanun’da Diizenlenen Vergi Tesvikleri

Ihtisas teknoloji gelistirme bolgelerinde ve teknoloji gelistirme bolgelerinde bulunan miikellefler icin birgok

vergi tesviki bulunmaktadir.

e Gelir ve Kurumlar Vergisi Istisnasi: Teknoloji gelistirme bolgelerinde faaliyet gdsteren miikelleflerin,
bu bolgelerdeki Ar-Ge, tasarim ve yazilim faaliyetlerinden kazandiklart gelirleri 31.12.2028’¢ kadar
gelir ve kurumlar vergisinden istisnadir. Bolgede faaliyet gosteren miikelleflerin faaliyetlerinden
kazandiklar1 gelirleri, yazilm ve Ar-Ge faaliyetlerinden kazanmis olsa bile istisnadan
yararlanamamaktadir.

e Gelir Vergisi Stopaj Tesviki: Teknoloji ve ihtisas teknoloji bolgelerinde istihdam edilen Ar-Ge tasarim
ve destek elemanlarinin bu gorevlerine iliskin ticretleri 31.12.2028¢ kadar her tiirlii vergiden istisna
edilmistir. Ancak gelir vergisi stopaj1 ve sigorta primi igveren hissesi tesviklerinden yararlanacak destek
caliganlarinin sayisi arastirma ve gelistirme ve tasarim ¢alisani sayisinin %10’ununu asmazken, toplam
calisan sayis1 15°e kadar olan bolge firmalari i¢in bu oran %20 olarak uygulanacaktir.

e Sermaye Destegi indirimi: Teknoloji gelistirme bolgelerindeki arastirma ve gelistirme faaliyeti yiiriiten
birimlere girisim sermayesi saglayan yatirimcilar adina vergi indirimi uygulanmaktadir. 31.12.2028’e
kadar uygulanmak {izere, bolgede faaliyet gdsterenlere Bakanlik tarafindan uygun goriilen yerlerde
gerceklestirilecek projelerin  finansmaninda kullanilmak amaciyla gelir ve kurumlar vergisi
miikelleflerince saglanan sermaye destekleri, beyani yapilan gelir ve kurum kazancinin %10’unu ayrica
sermayenin %20’sini agsmamak sartiyla, ticari kazan¢ ve kurum kazancinin belirlenmesinde indirim
konusu yapilmaktadir. Indirim konusu yapilacak miktar, yillik 1 milyon lira olacak sekilde
uygulanmaktadir.

e KDV Istisnasi: Teknoloji gelistirme ve ihtisas teknoloji gelistirme bdlgelerinde mevcut olan
yiikiimliilerin 21.12.2028’e kadar ilgili bolgede {iiretilen askeri kontrol uygulama yazilimlari, sistem
yonetimi, data yonetimi, mobil, internet, is uygulamalari, kapsamindaki teslim ve hizmetler katma deger

vergisinden istisnadir.
4.3. 5520 Sayih Kanun’da Diizenlenen Vergi Tesvikleri

Tiirkiye’deki arastirma, gelistirme, yenilik ve yazilim faaliyetlerinden ¢ikan buluslarin kiralanmasi, devri ya da
satisindan saglanan kazanglarin Tiirkiye’de seri {iretime tabi tutularak pazarlanmasi durumunda saglanan

kazanclarin ve yine Tiirkiye’de iiretimde kullanilan iiriinlerin satisindan saglanan kazanglarin patentli veya
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faydali model belgeli bulusa ait kisminin %50°si kurumlar vergisinden istisna edilmistir.

Tablo 1: Ar-Ge Tesvikleri-Vergisel Avantajlar

Ar-Ge’ye Yonelik indirim Aragtirma ve gelistirme faaliyetleri harcamalarinin %100’ Ar-Ge indiriminden

yararlanir. Kurumlar vergisi matrahindan indirilir.

Ar-Ge Indiriminin Devri Ar-Ge yapilan sirket karli degilse indirim hakki ortadan kalkmaz ve yeniden

degerleme oraninda arttirllarak devreder.

Gelir Vergisinde Stopaj Tesviki Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve destek ¢alisanina 6denen iicretler tizerinden

hesaplanan gelir vergisinin,
e  Doktoralilarin %951,
e Digerlerinin %801,

gelir vergisinden istisna edilmistir.

Sigorta Primi Destek Uygulamasi Ar-Ge projelerindeki Ar-Ge caliganlarinin sigorta primi igveren hissesinin yarist

biitiin ¢alisanlar i¢in 2028 yilina kadar hazine tarafindan karsilanir.

Damga Vergisi, Giimriik Vergisi Her ¢esit Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin kagitlar ve tasarim projeleriyle

aragtirmalarda kullanilan ithal esya glimriik vergisi ile her tiirlii fondan istisnadir.

Ucretlere 1iliskin Damga Vergisi | Ucretlerle ilgili diizenlenen kagitlar damga vergisinden istisnadur.

Tegviki

Gecerlik Siiresi 31.12.2028 yilina kadar gecerli olmaktadir.

Kaynak: 5746, 4691 ve 5520 sayili Kanun hiikiimlerinden yararlanilarak hazirlanmistir.

Ar-Ge tesviklerinde tesviklerin ekonomi tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin izlenmesi gerekmektedir.
Tesviklerin faydasi, kullanilan vergisel tesvikler nedeniyle, vazgecilen vergi gelirlerinin faydasindan fazla

olmalidir.

5. AR-GE’YE YONELIK VERGI TESVIKLERINDEN BEKLENTILER VE EKONOMIYE
ETKILERI

Ar-Ge, yenilesmenin temel tasi oldugundan gerek sirketler gerekse iilkeler i¢in vazgegilmez bir “yeniliktir”.
Bu yenilik ihtiyaci ile yeni iiriin/hizmet ve iiretim sekli yaninda hammadde temini, pazarlama gibi isletme

fonksiyonlarinda degisim ve gelisim ortaya ¢ikacaktir. Bu ise ekonomide iiretim ve gelirin artmasi demektir.

Ekonomide yasanan kriz ortamlarinda, “yenilik¢iligi” bir itici gii¢ olarak kullanan bazi iilkeler ve isletmeler,
tiretimlerini ve gelirlerini arttirict Ar-Ge ve yenilik¢iligi destekleyen bir eko-sistem meydana getirmek amaciyla
gerekli kanuni degisiklikleri yaparak, tesvik politikalaria eklemektedirler (MUSIAD, 2012: 24).

Ar-Ge, tesvikleri sayesinde KOBI’ler avantajli duruma gelecek, kiiresel rekabet giileri artacaktir. Tiirkiye nin

rekabet giicilinii artirmasinda inovasyon ve verimlilik 6nemlidir.

Ar-Ge firmalart devlet destegi ve vergisel tesvikler ile daha fazla yatirim yapmaya yonelerek tesvik edilmis

olacaklardir. Boylelikle, Ar-Ge harcamalarimin GSYIH’ya orani yiikselecektir. Ar-Ge harcamalarinin
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ekonomik biiylimeye katkisi onemlidir. Rekabet avantaji saglamasi, yabanci sermayeyi ¢ekmesi, verimlilik

artig1 ve teknolojik bagimliligr azaltmasi gibi olumlu etkiler sergilemektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin vergisel tesviklerin 6zellikle teknolojinin yogun oldugu sektor ve
firmalarda Ar-Ge harcamalarini arttirdigina iliskin gostergeler mevcuttur. Ayrica, Ar-Ge’ye yonelik vergi
tesviklerinin inovasyonu kesin olarak arttirdigi sdylenemese de Ar-Ge vergi tesvikleri ve inovasyon arasinda

pozitif yonlii bir iliski mevcuttur (Ela, 2019: 232).

Tiirkiye’de Ar-Ge harcamasi, 2020°de bir dnceki yila gore 9 milyar 3 milyon lira artarak 54 milyar 957 milyon
liraya ulagsmistir. Ar-Ge harcamalarinda en biiyiik pay %64,8 ile mali ve mali olmayan sirketler olmustur. Bunu
%28,4 ile yiiksek ogretim takip etmistir (TUIK, 2022). Ar-Ge faaliyetleri sonucu yeni teknolojik gelismeler
verimlilik artisinda Onciidiir. Farkli aragtirmalar Ar-Ge faaliyetleri ve ekonomik biiylimeye verilen dnem
arasinda pozitif bir korelasyon bulundugunu gostermistir. Bu nedenle, bu beklentiyle lilkeler ekonomik biiyiime
icin Ar-Ge faaliyetlerini arttirmaktadirlar (Altas, 2014). Ozel yatirimlari tesvik eden vergi politikalarinin
uygulamasiyla devlet kendi istegi ile tahsil etmesi gereken vergiden vazge¢mekle ve bdylece verginin temel
fonksiyonu olan mali amacin gergeklesmesi zorlagmaktadir. Tesviklerin yol agtig1 yatirim artiginin vergi kaybi
artisindan fazla olmasi durumunda, bu maliyetlere katlanma yerindedir. Ancak, yatirnm artis1 ile vergi

kaybindaki artiglarin esit oldugu noktaya ulastiktan sonra devletin vergi almaktan vazge¢cmesinin gerekgesini

bulmak zordur (Tekin, 2006: 312 & Uluatam, 1971: 91-92).

Ar-Ge, vergi tesviklerinin yatirim yapilmasi en zor olan sektorlerde yatirimlarin artirilmasina yardimci olmasi

beklenmekte ve geliri yeniden dagitic bir etki olusturmaktadir.

Ar-Ge vergi tesvikleri vergisel ortamdan bagimsiz degillerdir. Tesvikler ne kadar cazip olsa da sisteme bagh
olmadiklar siirece beklenen etkiyi gostermezler (Evci, 2004: 50). Ar-Ge vergi tesvikleri, firmalara yenilik¢i bir
faaliyet gergeklestirmelerinin bir 6diilii olmas1 karsiliginda ddeyecekleri vergileri diisiirme imkani taniyan

tesviklerdir (Celebi, Kahriman, 2011: 35).
6. SONUC

Aragtirma ile gelistirme faaliyetlerinin gerekliligi ve 6nemi ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet¢i bir yapiya
ulagsmak amaciyla giderek artmis ve farkli alanlarda cesitlenmistir. Ar-Ge yatirimlarini tesvik etmek ve

stirdiiriilebilir ekonomik kalkinmaya katkida bulunmay1 saglamak i¢in tesvikler gerekli ve 6nemlidir.

Ar-Ge harcamalarinin artmasi ve zamanla g¢esitlenmesi, bir taraftan mevzuatta yer alan desteklerin énem
kazanmasina, diger taraftan ise desteklerden yararlananlarin olumlu etkilenmesine neden olmustur. Ar-Ge’ye

saglanan farkli kanunlarda diizenlenen vergisel tesvikler ile biitiinsel bir yap1 olusmustur. Bu tesvikler rekabet
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giiclinii artirici, yatirim-iiretim ve ihracat zincirini kuracak sekilde itici bir gii¢ olusturmay1 hedeflemektedir.
Ar-Ge’ye yonelik vergi tesviklerinin fonksiyonlarini tam anlamiyla yerine getirebilmesi i¢in bagka
diizenlemelerle de desteklenmesi gerekmektedir. Boylelikle Ar-Ge harcamalari canlanarak ekonomide 6nemli

katma deger olugsmaya baslayacaktir.
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KALDOR HIiPOTEZININ TURKIYE iCIN VAR ANALIZi iLE INCELENMESI

Dr. Sultan SARI
ORCID: 0000-0002-8670-3625

OZET

Kaldor Hipotezi’ne gore, GSYH’daki biiyiime sanayi sektoriindeki biiyiime ile ilgilidir. Kaldor imalat
sanayiideki verimliligin de imalat sanayiindeki biiyiimesi ile iliskili oldugunu iddia etmektedir. Sanayilesmeye
dayal1 bir biiylime modelinde iggiicliniin marjinal iirlinlinlin ortalama iiriiniin altinda oldugu tarim ve benzeri
sektorlerden sanayi sektoriine transfer edilecegini, sanayi sektoriinde de isgiicli verimliliginin artarak iiretimi
artiracagini ileri sitirmiistiir. Ekonomik biiylime ve sanayilesme arasindaki bu iliski Tiirkiye icin VAR analizi
ile incelenmistir. Calismada biiylime orani ve sanayi liretim endeksi 2007-2021 donemi 3’er aylik verileri
kullanilmigtir. Serilerin birim kok testleri ve modelin tani testleri yapilmistir. Model istikrar kosulunu da
saglamaktadir. Sanayi iiretim endeksi ile biiylime arasinda beklentilere uygun bir sekilde pozitif bir iliski tespit
edilmistir. Sanayi iiretim endeksinden biiylimeye dogru bu tek yonlii pozitif nedensellik iliskisi uygulanan
Granger nedensellik testi ile de teyit edilmistir. Yapilan etki-tepki fonksiyonlar ve varyans ayristirmasi da bu
sonucu desteklemektedir. Bilindigi lizere etki-tepki fonksiyonlari (impulse-response functions) serilerin verilen
soka kars1 tepkilerinin yonii hakkinda bilgi verirken, varyans ayristirmast (variance decomposition) goreli
olarak toplam degisimin donemler boyunca seriler tarafindan nasil paylasildigini géstermektedir. Buna gore de
iki degisken arasindaki toplam degisimi agiklama yoniinden bir aktarimin Omriiniin 1 yil olabilecegi ileri

surilebilir.

Anahtar Kelimeler: Kaldor Hipotezi, biiylime, sanayi tiretimi, VAR Analizi, Etki-tepki fonksiyonu, Varyans
Ayristirmasi, Granger nedensellik testi

THE STUDY OF KALDOR HYPOTHESIS FOR TURKEY BY VAR ANALYSIS

ABSTRACT

According to Kaldor Hypothesis, the growth of the GDP is positively related to the growth of the manufacturing
sector. Kaldor claims that the productivity of the manufacturing sector is positively related the growth of the
manufacturing sector and labour force transfer from agriculture and like other sector which marginal
productivity of labour force is lower than average productivity level to manufacturing sector under Industrial
growth model, and by increasing labour force productivity, it leads to increase production (in other word) GDP)
. For Turkey, this relationship between growth and manufacturing production is considered by VAR analysis.
In the study, it is used growth and industrial production index quarterly data between 2007 and 2021. Unit root
test for serials and diagnostic tests for model are applied. VAR Model satisfies the stability condition as well.

As expected, there are positive relationship between industrial production and growth. This positive one direct
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relationship from industrial production index to growth is confirmed by Granger causality test. Impulse-
Response functions and variance decomposition supports this result. As known, while impulse-response
functions indicate the serials response direct to any shocks), variance decomposition indicates how total changes
are share relatively by serials during periods. According to analysis, it can be claimed that any transfer can take

1 year on explaining total changes between serials.

Key Words: Kaldor Hypothesis, growth, manufacturing production, VAR Analysis, Impulse-Response

function, Variance decomposition, Granger Causality test,
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SAGLIK HARCAMALARI, EKONOMIiK PERFORMANS VE KENTSEL YIGILMA ETKIiLESIMi:
GUNEY AFRIKA ARASTIRMASI

Ars. Gor. Rahman AYDIN

ORCID : 0000-0003-0440-7468
Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tktisat Boliimii, Erzurum, Tiirkiye

Ars. Gor. Nazh GOKCE

ORCID : 0000-0001-7215-8753
Atatiirk Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iktisat Boliimii, Erzurum, Tiirkiye

Ars. Gor. Aml LOGUN

ORCID : 0000-0003-2543-3964
Atatiirk Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ekonometri Béliimii, Erzurum, Tiirkiye

OZET

Kentsel yigilma, ekonomik performans, ¢evresel kalite ve saglik harcamalar1 arasindaki baglant: literatiirde
giderek daha 6nemli hale gelmistir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde goriilen gevre kalitesinde
disiis ve saglik durumunda kotiilesme beseri sermaye lizerinde olumsuz etki yaratmaktadir. Bu nedenle
calismada Giiney Afrika iilkeleri olan Angola, Botsvana, Esvatini, Mozambik, Orta Afrika Cumhuriyeti ve
Namibya iizerine saglik harcamalari, kentsel yogunluk, emek stoku, karbon emisyon salinim1 ve briit sermaye
stokunun ekonomik biiylime {izerine etkisi arastirilmaktadir. Calismada kullanilan veriler Diinya Bankas1 veri
tabanindan elde edilmistir. Oncelikle verilerin logaritmik doniisiimii gerceklesmistir. Devaminda Panel En
Kiigtiik Kareler, Panel Sabit Etkiler ve Panel Rasgele Etkiler modelleri kullanilmistir. En tutarli modelin se¢imi
icin Hausman testinden faydalanilmistir. Huasman testi sonucuna gore en tutarli tahmini gergeklestirecek
yontemin Panel sabit etkiler modeli oldugu belirlenmistir. Panel Sabit etkiler modelinden elde edilen bulgulara
gore CO2 emisyonu disindaki serilerin milli geliri agikladig1 belirlenmistir. Diger bir ifadeyle briit sermaye
stoku, emek stoku ve saglik harcamalar1 milli geliri pozitif yonde etkilerken, kent niifusunun milli geliri negatif
yonde etkiledigi belirlenmistir. Ayrica veriler arasindaki korelasyon iligkisine bakildiginda milli gelir ile tiim
degiskenler arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmektedir. Bu iliskinin 6zellikle CO2 emisyon salinimi ve briit
sermaye stoku ile oldukga giiclii oldugu tespit edilmistir. Saglik harcamalari incelendiginde ise kent niifusu ve
emek stoku ile negatif iliskili oldugu goriilmektedir. Ayrica saglik harcamalarinin milli gelir, CO2 emisyon

salinim1 ve briit sermaye stoku ile pozitif ancak zayif bir iligki i¢inde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Saglik Harcamalari, Milli Gelir, Giiney Afrika Ulkeleri, Panel Analiz
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HEALTH SPENDING, ECONOMIC PERFORMANCE AND URBAN AGGLOMERATION
INTERACTION: THE SOUTH AFRICAN STUDY

ABSTRACT

The link between urban agglomeration, economic performance, environmental quality and health expenditure
has become increasingly important in the literature. Especially in underdeveloped and developing countries,
low environmental quality and worsening health status harm human capital. For this reason, in this study, the
effects of health expenditures, urban density, labour stock, carbon emission emissions and gross capital stock
on economic growth in the South African countries Angola, Botswana, Eswatini, Mozambique, Central African
Republic and Namibia are investigated. The data used in the study were obtained from the World Bank database.
First, the logarithmic transformation of the data was performed. Subsequently, Panel Least Squares, Panel Fixed
Effects and Panel Random Effects models are used. Hausman test was used to select the most consistent model.
The Hausman test result determined that the method that would make the most consistent estimation was the
panel fixed-effects model. According to the findings obtained from the panel fixed effects model, it has been
determined that the series other than CO2 emissions explain the national income. In other words, it was
determined that while the gross capital stock, labour stock and health expenditures affect the national income
positively, the urban population affects the national income negatively. In addition, when the correlation
relationship between the data is examined, it is seen that there is a positive relationship between national income
and all variables. It has been determined that this relationship is quite strong, especially with CO2 emissions
and gross capital stock. When health expenditures are examined, it is seen that there is a negative correlation
between the urban population and labour stock. In addition, it has been concluded that there is a positive but

weak relationship between national income, CO2 emissions and gross capital stock.
Keywords: Health Expenditures, National Income, South African Countries, Panel Analysis
1. Giris

Ulke ekonomilerinin gelisim siirecinde karsilastiklar1 en dnemli sorunlardan biri gevresel tahribatin artmasidir.
Ciinkii iilke ekonomileri gelisim siirecinde ¢evresel tahribat gerceklestigi, bozulan ¢evrenin ise beseri sermaye

kanaliyla ekonomiler {izerinde olumsuz etki yarattig bilinmektedir.

Ekonomi ve ¢evre iligkisini arastiran ilk ¢alisma Kuznets tarafindan literatiire ge¢mistir. Kuznets’in ¢aligmasi
olan ve kendi ismiyle literatiire gecen Kuznets Egrisi, kisi basina diisen milli gelir ile ¢evre kirliligi arasindaki
iligkiyi ifade etmektedir. Sekil 1°’de Kuznets Egrisi olarak adlandirilan grafigin ters U seklinde oldugu
goriilmektedir (Akyildiz, B. 2008). Ancak literatiirde Kuznets Egrisinin sekli ile ilgili bir¢ok hipotez

gelistirilmistir. Bu hipotezler Cevresel Kuznets Egrisi Hipotezi olarak tanimlanmustir.
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Sekil 1. Kuznets Egrisi ve Cevresel Kuznets Egrisi

Esitsizlik i Esik Noktast
Cevresel 67
4 o Geliri
Kirlilik Cevre l Cevre
Kirlenmesi Koruma

l l

. Kisi Basina . Kisi Bagina
~ Milli Gelir Gelir

Kaynake¢a: Akyildiz, B. 2008

Cevresel Kuznets Egrisi hipotezi, ¢evresel kirliligin ekonomik biiyiime ile birlikte hareket ettigi daha sonra ters
yonlii bir iliski i¢inde oldugu seklindedir. Ancak yukarida da bahsedildigi {izere, bu iliskinin farkli sekilde de
seyrettigini test eden hipotezlerde vardir. Bu nedenle ¢alismanin bundan sonraki kisminda Cevresel Kuznets

Egrisi ile ilgili hipotezler sanacaktir. ilgili hipotezeler asagida yer alan 1.1. denklem {izerinde tiiretilmistir.
CO2 = ao + a19dp + a20dp? + asgdp® + @agdp™*n ... (1.1)

seklindeki denklemde yer alan parametrelerin degerlerine gore Kuznets Egrisi Hipotezleri test edilmektedir

(Akyildiz, B. 2008). Hipotezde gelir ve ¢evre kirliligi degiskenleri kullanilmistir. Buna gore;
a.a = a2 = as = 0ise degiskenler arasinda iliski yoktur.
b. a1 >0, a2 = az = 0 ise gelir arttik¢a ¢evre kirliligi de artacaktir.

C.a1>0, a2 <0ve az =0 ise degiskenler arasinda ters U seklinde bir iliski vardir ve Cevresel Kuznets Egrisi

yaklasimi gegerlidir.

d.a1 <0,a> >0ve as =0 ise degiskenler arasinda U seklinde bir iligki vardur.

e. a1 > 0,a2 < 0ve asz > 0 ise degiskenler arasinda N seklinde iliski bir vardir.

f.a1 <0, a2>0ve az <0 ise degiskenler arasinda ters N seklinde bir iligki vardur.

Bunun yanindan ¢aligmanin diger bir konusu olan saglik ile ekonomik biiylime iliskisinde literatiirde var olan
sagliga dayali bitylime hipotezi asagidaki gosterildigi sekilde test edilecektir (Emre, vd.; 2016).
Ho : Sagliga dayali biiylime hipotezi gecersizdir
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Hi : Sagliga dayali biiytime hipotezi gegerlidir
2. Literatiir

Calismada literatiir 2 farkli baslik altinda incelenmistir. Oncelikle ¢evre kirliligi ve ekonomik biiyiime {izerine
literatiir aragtirmasi sunulacak devaminda saglik harcamalar1 ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelenen

literatiir 6zeti sunulacaktir.
2.1. Cevre Kirliligi ve Ekonomik Biiyiime Literatiirii

Literatiirde cevre kirliligi ve ekonomik biiylime iizerine arastirmalar ilk olarak 1950’li yillarda Kuznets
tarafindan gerceklesmistir. Konu ile ilgili olarak literatiirde yer alan bir¢ok ¢alisma mevcuttur. Bu ¢alismalardan
bazilar ise su sekildedir. Eratag ve Uysal (2014), ¢alismalarinda c¢evre sorunlari ile ekonomik biiylime
arasindaki iligkiyi BRICT {ilkeleri 6zelinde incelemistir. Caligmada Panel veri analiz ve Westerlund ECM panel
esbiitiinlesme testleri kullanilmustir. Elde edilen bulgulara gore calismaya konu olan BRICT iilkelerinde
Cevresel Kuznets Egrisi yaklasiminin gegerli oldugu sonucuna ulagsmislardir. Cinar (2011), ¢calismasinda 1971 -
2007 donemleri aras1 OECD iilkeleri i¢in kisi bagina CO2 emisyonlari ile reel kisi bagina gelir iligkisini Panel
veri yontemi ile incelemistir. Elde edilen bulgulara gore gelir ile CO2 emisyon salinimi arasinda egbiitiinlesme
iliski oldugu belirlenmistir. Bdylece kisi bagina diisen gelirde meydana gelen artislarin ¢evre kirlilik diizeyini
artirdig1 sonucuna ulagilmistir. Konu ile ilgili diger dnemli ¢alismalari ise Sancar ve Atay Polat, 2021; Govdel,

2019; Sahin ve Durmus, 2019; Isleyen, 2019; Ecevit ve Cetin, 2016 seklindedir.
2.2. Saghk Harcamasi ve Ekonomik Biiyiime Literatiirii

Saglik harcamalarinin ekonomik biiyiime {izerine etkilerinin ilk olarak Mushkin (1972) tarafindan arastirildig:
bilinmektedir. Literatiirde yer alan ¢alismalara bakildiginda, Taban (2006), ¢alismasinda 1968-2003 donemleri
icin saglik verileri ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemistir. Calismasinda esbiitiinlesme ve
nedensellik testlerini kullanmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore saglik ile ekonomik biiyiime arasinda
cift yonlii bir nedensellik iligkisi tespit edilmistir. Tiiyoglu ve Tekin (2009), calismalarinda 176 tilkenin 2003
yilina ait verilerini baz alarak saglik harcamalar1 ve ekonomik biiylime iligkisini incelemislerdir. Elde edilen
bulgulara gore bebek 6liim oran1 ve beklenen yasam siiresi iizerinde saglik harcamalarinin gelir diizeyine gore
daha fazla etkili olmasinda, sadece gelir diizeyinin artirilmasina giivenilmeyecegi sonucuna ulagilmaistir.
Yardimcioglu (2012), ¢alismasinda 25 OECD iilkesi lizerine saglik harcamalari ve ekonomik biiyiime iligkisini
incelemistir. Calismasinda esbiitiinlesme testleri ve panel nedensellik analizleri kullanmistir. Nedensellik testi
sonuglarina gore her iki degisken arasinda ¢ift yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Benzer sonuglara Eryigit,

vd. (2012) ve Yumusak ve Yildirim (2009) ¢alismalarinda ulastigi goriilmektedir.
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3. Veri Seti ve Elde Edilen Bulgular

Bu ¢alismada 2000-2018 donemleri aras1 Giiney Afrika iilkeleri olan Angola, Botsvana, Esvatini, Mozambik,
Orta Afrika Cumhuriyeti ve Namibya iizerine saglik harcamalari, kentsel yogunluk, emek stoku, karbon
emisyon salinimi ve briit sermaye stokunun ekonomik biiylime {lizerine etkisi arastirilmaktadir. Calismada
kullanilan modellerin tahmin giiciinii 6lgmek igin Panel EKK, Sabit etkiler ve Rassal etkiler yontemleri

kullanilmistir. Calismada kullanilan veriler ve modeller Tablo 1°de sunulmaktadir.

Tablo 1: Calismada Kullanilan Verileri

Veriler Modelde Temsili Kaynag
Ekonomik Biiyiime lgdp Diinya Bankas1 Veri Tabani
Saglik Harcamasi Isaglikharcamasi Diinya Bankas1 Veri Tabani
Karbon Emisyon Salinimi Icoz Diinya Bankas1 Veri Tabanm
Kentsel Yogunluk lkentyogunluk Diinya Bankas1 Veri Tabani
Emek Stoku lemekstoku Diinya Bankas1 Veri Tabani
Briit Sermaye Stoku Ibiiriitsabitserm Diinya Bankas1 Veri Tabani

Calismada Kullanilan Modeller
Model 1

lgdp =B, + By Ish + 3, lbssy + S5 Icoz + 3, lkent + B5 lemek + &

Model 2
Ish=p, +p; lgdp + B, lcoz + B3 lbssy + B, lkent + B lemek + ¢
Model 3

Ico, =B, + B, lgdp + B,sh + B Ibssy + B, Ikent + B lemek + ¢
Tablo 1’de goriildiigii iizere calismada 3 farkli model yer almaktadir. Model 1°de degiskenlerin ekonomik

biiylime iizerine etkisi, Model 2’de degiskenlerin saglik harcamasi tlizerine etkisi ve Model 3’te degiskenlerin
karbon emisyonu lizerine etkisi arastirilmaktadir. Calismada oncelikle modellerin EKK yontemi ile tahmini

yapilacaktir. Asagidaki Tablo 2°de Model 1’in Panel EKK sonuglart yer almaktadir.

Tablo 2: Model 1 Sonuclar:

OLS Modeli Sabit Etkiler Modeli* Rassal Etkiler Modeli
Degigkenler Katsay1 Olasilik Degeri. Katsay Olasulik Degeri, Katsay1 Olasilik Degeri.
c 2.481 0.000*** -5.558 0.001*** 2.481 0.000***
Ico, 0.124 0.01** -0.141 0.268 0.124 0.000***
Isaglikharcamasi 0.344 0.000*** 0.515 0.000*** 0.344 0.000***
lemekstoku 0.444 0.000*** 3.550 0.000*** 0.444 0.000***
Ibiiriitsabitserm 0.378 0.000*** 0.214 0.000*** 0.378 0.000***
lkentyogunluk 0.010 0.909 -1.479 0.037** 0.010 0.872
Hausman Test* 111.881(0.000)***
- Bagimli degisken olarak GDP kullanilmustir.
- FF* ye ** sembolleri sirastyla %1 ve %5 seviyesinde anlamlilig ifade etmektedir

Tablo 2’de en uygun modeli belirlemek i¢in Ho ve Hi hipotezleri sinanmaktadir. Ho hipotezi rassal etkiler
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modelinin en uygun tahminci oldugunu ifade ederken, Hy hipotezi ise sabit etkiler modelinin en uygun tahminci
oldugunu belirtmektedir. Hausman testi sonuglarina gore sabit etkiler modelinin en uygun tahmin oldugu
anlasilmaktadir. Sabit etkiler modelini yorumlamadan 6nce her ii¢ modelde de saglik harcamalari, emek stoku
ve briit sermaye stoku milli geliri agikladig goriilmektedir. Sabit etkiler modelinde ise saglik harcamalari, emek
stoku ve briit sermaye stoku milli geliri %1 seviyesinde pozitif etkilemektedir. Bu degiskenlerin katsayilari
sirasiyla 0.344, 0.444 ve 0.378 seklindedir. Bunun yaninda kent niifusunun milli %5 seviyesinde aciklayabildigi
ve katsayisinin -1.479 oldugu goriilmektedir. Son olarak karbon emisyonunun milli gelir {izerine etkisin

anlamsiz oldugu sonucuna ulasilmistir.
Tablo 3: Model 2 Sonuglari

OLS Modeli Sabit Etkiler Modeli* Rassal Etkiler Modeli
Degiskenler Katsay1 Olasilik Degeri. Katsay Olasilik Degeri, Katsay1 Olasilik Degeri.
c -0.848 0.092* -1.610 0.467 -0.848 0.007***
Igdp 0.672 0.000*** 0.775 0.000*** 0.672 0.000***
Ico2 -0.107 0.114 0.288 0.064* -0.107 0.011**
Ibiiriitsabitserm 0.393 0.000*** 0.163 0.02** 0.393 0.000***
lkentyogunluk -0.282 0.020** 0.091 0.917 -0.282 0.000***
lemekstoku -0.85 0.000 -1.144 0.320 -0.851 0.000***
Hausman Test* 175.908 (0.000)***
- Bagimli degisken olarak SH kullanilmistir.
- Rk k% * sembolleri sirastyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamliligi ifade etmektedir

Tablo 3°te Hausman testi sonuglarina gore sabit etkiler modeli en uygun tahmin oldugu anlagilmaktadir. Sabit
etkiler modelini yorumlamadan O6nce her iic modelde de milli gelir ve briit sermaye stokunun saglik
harcamalarini agikladig1 goriilmektedir. Sabit etkiler modelinde ise milli gelir %1 seviyesinde, karbon emisyonu
%10 seviyesinde ve briit sermaye stoku %5 seviyesinde saglik harcamalarini aciklamakta ve bu degiskenlerin
katsayilarinin sirasiyla 0.775, 0.288 ve 0.163 oldugu goriilmektedir. Ancak kent niifusunun ve emek stokunun

saglik harcamalari tizerinde bir etkisinin olmadigi anlasilmaktadir.

Tablo 4: Model 3 Sonuglari

OLS Modeli Sabit Etkiler Modeli* Rassal Etkiler Modeli
Degiskenler Katsay1 Olasilik Degeri. Katsay: Olasilik Degeri. Katsay1 Olasilik Degeri.
c -5.461 0.000*** 3.207 0.019*** -5.461 0.000***
Igdp 0.480 0.0102** -0.083 0.268 0.480 0.000***
Ibiiriitsabitserm 0.694 0.000*** 0.001 0.976 0.694 0.000***
lemekstoku -0.371 0.058* -3.612 0.000*** -0.371 0.000***
lkentyogunluk 0.072 0.675 3.727 0.000*** 0.072 0.132
Isaglikharcamas
1 -0.213 0.114 0.113 0.064* -0.213 0.000***
Hausman Test* 1304.879 (0.000)***
- Bagiml degisken olarak Ico2 kullanilmustir.
- krxxx ¥ sembolleri sirastyla %1, %5 ve %10 seviyesinde anlamliligi ifade etmektedir

Tablo 3’te Hausman testi sonuglarina gore sabit etkiler modelinin en uygun tahminci oldugu anlasilmaktadir.
Sabit etkiler modelini yorumlamadan 6nce her {i¢ modelde de kent yogunlugu serisinin karbon emisyonunu

acikladigr goriilmektedir. Sabit etkiler modeli sonucuna gore emek stokunu ve kent yogunlugu karbon
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emisyonunu %1 seviyesinde agiklamaktadir. Bu serilerin katsayilari sirastyla -3.612 ve 3.727 sekildedir. Bunun
yaninda saglik harcamalari serisi %10 diizeyinde karbon emisyonunu ag¢iklamaktadir. Katsay1 ise 0.113 oldugu

goriilmektedir. Ancak gdp ve briit sermaye stokunun karbon emisyonunu agiklayamadigi goriilmektedir.

Calismanin bundan sonraki kisminda Cevresel Kuznets Egrisi ile ilgili hipotezler sinanacaktir.

Tablo 5: Kuznets Hipotezinin Sitnanmasi

OLS Modeli Sabit Etkiler Modeli* Rassal Etkiler Modeli
Degiskenler Katsay1 | Olasilik Degeri. | Katsayt | Olastik Degeri. |  Katsay1 | Olasilik Degeri.
c 236.451 0.048** 84.866 0.026** 187.622 0.000***
lgdp -73.399 0.04** -25.847 0.02** -57.519 0.000***
Igdp? 7.569 0.034** 2.544 0.025** 5.878 0.000***
Igdp® -0.255 0.0310** -0.086 0.021** -0.197 0.000***
lgdp*N -0.010 0.032** 0.145 0.000*** 0.0197 0.000***
Hausman Test* 481.554 (0.000)***
- Bagiml degisken olarak 1co2 kullanilmustir.
- *** ye ** sembolleri sirasiyla %1 ve %5 seviyesinde anlamlilig1 ifade etmektedir

Tablo 3’te Hausman testi sonuglarina gore sabit etkiler modelinin en uygun tahminci oldugu anlagilmaktadir.
Sabit etkiler modeli sonuglarina gore (1.1.) denkleminin parametreleri a1 <0, a2 > 0 ve a3 <0 seklindedir. Bu

sonuglara gore, gelir ile ¢evre kirliligi arasinda ters N seklinde bir iligski oldugu anlasilmaktadir.

4. Sonuc¢

Bu calismada ¢evre kirliligi ve saglik harcamalar1 konusu Giiney Afrika tilkeleri i¢in incelenmistir. Calismada
oncelikle verilerin logaritmik doniislimii saglanmistir. Daha sonra en uygun tahminciyi belirlemek tizere
Hausman testinden yararlanilmigtir. Hausman testi sonucuna goére en uygun tahminci Sabit Etkiler modeli
olmustur. Model 1, Model 2, Model 3 ve Kuznets Hipotezinin Sinanmasi sabit etkiler modeline gore tahmin
edilip yorumlanmistir. Model 1’den elde edilen bulgulara gore saglik harcamasi, emek stoku ve briit sermaye
stokunun milli geliri pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir. Ozellikle emek stokunun milli gelir iizerinde
anlamli ve giiglii bir etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Saglik harcamalarinin ve briit sermaye stokunun milli
gelir lizerinde pozitif ve anlamli ancak emek stokuna gore daha az etkisi oldugu belirlenmistir. Ayn1 modelde
kent niifusunun artmasinin milli geliri negatif yonde etkiledigi belirlenirken karbon emisyonunun ise milli gelir

tizerinde bir etkisi olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Saglik harcamalarinin bagiml degisken oldugu Model 2°de ise milli gelir, emisyon salinimi ve briit sermaye
stokunun saglik harcamalari iizerinde pozitif ve olumlu bir etkisi oldugu goriilmektedir. Ozellikle milli gelir
degiskeninin saglik harcamalarini pozitif ve gii¢lii bir sekilde agikladigi goriilmektedir. Bunun yaninda kent
niifusu ve emek stokunun saglik harcamalari {izerinde etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Ozellikle emisyon

oraninin saglik harcamalarini agiklamasi 6nemli bir sonug olarak goriilmektedir.
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Calismada bir diger denklem olan Model 3°te emek stoku, kentsel yogunluk ve saglik harcamalarinin karbon
emisyonunu agikladigi ancak milli gelir ve briit sabit sermaye yatirimlarinin emisyonu agiklayamadigi
anlasilmaktadir. Son olarak ¢alismada Cevresel Kuznets hipotezleri stnanmistir. Elde edilen sonuca gore gevre

kirliligi ile ekonomik biiyiime arasinda ters N seklinde bir iliski oldugu tespit edilmistir.
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OZET

Enerji tiiketimi tlkelerin biiyiime ve kalkinma siireglerini gergeklestirmesinde onemli bir unsur olarak
bilinmektedir. Sanayi devrimi sonrasinda enerjiye duyulan ihtiyacin arttig1 goriilmektedir. Enerji kullanimi
sayesinde liretim kapasiteleri, teknoloji diizeyleri hizla artmakta ve dolayisiyla biiylime ve kalkinma siirecleri
hizlanmaktadir. Fakat enerji kullaniminda enerjinin iiretildigi kaynaklar incelendiginde, bu kaynaklarin arzinin
sinirlt oldugu ve giiniin birinde tiikkenecegi goriilmektedir. Ayrica bu kaynaklarin kullanimi sebebiyle ortaya

cevresel tahribatta birgcok olumsuzluklar1 beraberinde getirmektedir.

Bu ¢aligmada 1990-2015 donemleri arasi yenilenebilir enerji ve fosil enerji kaynaklarinin Tiirkiye ekonomisi
tizerine etkisi incelenmektedir. Bu amagla degiskenler arasindaki iligkinin tespiti i¢in milli gelir, yenilenebilir
enerji ve fosil enerji tliiketimi verileri kullanilmistir. Ayrica kontrol degisken amaciyla ithalat verisi modele
eklenmistir. Kullanilan verilerin tamami1 Diinya Bankas1 veri tabanindan temin edilmistir. Oncelikle verilerin
logaritmik doniistimii saglanmistir. Calismanin devaminda serilerin birim kok igerip icermedigini belirlemek
icin ADF birim kok testinden yararlanilmigtir. Birim kok testi sonucunda tiim serilerin sabitli model ve birinci
farkinda duragan olduklari tespit edilmistir. Bu nedenle veriler arasindaki iliskiyi incelemek iizere Johansen
esbiitiinlesme testi ve VAR analizi kullanilmistir. Johansen egbiitiinlesme testi sonucuna gore seriler arasinda
esbiitlinlesik bir iliski oldugu belirlenmistir. Boylece serilerin uzun dénem sonuglarini incelemek iizere VAR
Hata Diizeltme modelinden faydalanilmistir. Calismadan elde edilen bulgulara gore uzun donemde yenilenebilir
enerji kaynaklari, fosil enerji kaynaklar ve ithalattan milli gelire dogru pozitif ve anlamli bir iligki oldugu
belirlenmistir. Ancak fosil enerji kaynaklarinin yenilenebilir enerji kaynaklarina gére milli gelirde etkisinin

daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkiye Ekonomisi, Enerji Tiiketimi, VECM, Johansen Esbiitiinlesme Testi
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THE RELATIONSHIP BETWEEN RENEWABLE ENERGY AND ECONOMIC GROWTH: THE
CASE OF TURKEY

ABSTRACT

Energy consumption is an essential factor in realizing the growth and development processes of countries. It is
seen that the need for energy has increased after the industrial revolution. Thanks to energy use, production
capacities and technology levels increase rapidly, and thus growth and development processes accelerate.
However, when the sources from which energy is produced at the point of energy use are examined, it is seen
that the supply of these sources is limited and will run out one day. In addition, the use of these resources creates

another disadvantage in the destruction it causes to the environment.

This study examines the effects of renewable energy and fossil energy sources on the Turkish economy between
1990 and 2015. For this purpose, national income, renewable energy and fossil energy consumption data were
used to determine the relationship between the variables. In addition, import data is added to the model for
control variable purposes. All of the data used were obtained from the World Bank database. First, the
logarithmic transformation of the data was provided. In the continuation of the study, the ADF unit root test
was used to determine whether the series contained a unit root. As a result of the unit root test, it has been

determined that all series are stationary in the fixed model and the first difference.

For this reason, the Johansen cointegration test and VAR analysis were used to examine the relationship
between the data. According to the Johansen cointegration test, it was determined that there was a cointegrating
relationship between the series. Thus, the VAR Error Correction model was used to examine the long-term
results of the series. According to the findings obtained from the study, it has been determined that there is a
positive and significant relationship between renewable energy sources, fossil energy sources and imports to
national income in the long term. However, it has been determined that fossil energy sources have a more

significant impact on national income than renewable energy sources.

Keywords: Turkish Economy, Energy Consumption, VECM, Johansen Cointegration Test

1. Giris

Enerji, ilkelerdeki ekonomik gelismisligin ve refah diizeyindeki artiglarin yasanmasindaki en Onemli
kaynaklardan biri olarak gériilmektedir. Ozellikle sanayi devriminden sonra enerji, iiretim siireclerinden hane
halki kullanimina kadar ¢cok yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Dolayisiyla iilkelerin enerjiye olan ihtiyaglar
ekonomik biiylime siire¢leri ile de dogrudan bir baglant1 kurmaktadir. Enerji tliketimi ile beraber iilkeler cok
daha fazla {iretim ¢iktis1 elde etme imkanina sahip olmaktadir. Ayrica enerji kullanimi mevcut teknoloji
diizeyinin gelismesine de katki saglamaktadir. Boylece iilkeler verimliliklerini artirarak daha fazla biiyiime

www.isarconference.org 2. INTERNATIONAL MARMARA SCIENTIFIC RESEARCH AND INNOVATION CONGRESS 19- 20/04/2022

--97--


http://www.isarconference.org/

LCEAN
3 7

7,

o

.5;.

s
Vs ¥
EScerc

&

JIONA,

Y

) I~
> o
g A

imkan1 elde etmektedir. Ote yandan saglik, ulasim gibi sektorlerde kullanilarak yasam standartlarinin
yiikseltilmesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Hane halklarinin konutlarindaki enerji tiiketimi de bireysel
refahlarinin artmasina katki saglamaktadir. Dolayisiyla enerji tiiketimi ekonomik biiyiimenin ger¢eklesmesinde

onemli bir unsur olarak goriilmektedir.

Enerji tiiketimi tilkelerin biiylime siireglerinde 6nemli bir rol oynarken, ayni zamanda enerji {iretiminin
gerceklestirildigi kaynaklarin sinirli olmasi sebebiyle bir sorun teskil etmektedir. Ilave olarak, kullanilan enerji
kaynaklarinin ¢evreye verdigi zarar (karbondioksit (CO2 ), metan gibi gazlarin salinimu ile kiiresel 1sinmaya yol
acmasi) bir diger sorunu olusturmaktadir (Alper, 2018:224). Bu sorunlarin varligi enerji tiikketiminin
stirdiiriilebilirligi ve dolayisiyla iilkelerin biiyiime ve kalkinma siireclerini siirdiirebilmeleri adina yeni ve
kendini yenileyen enerji kaynaklarina olan ihtiyaci giindeme getirmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklar
hidroelektrik, gel-git, riizgar, giines, jeotermal, bio-kiitle ve bio-yakit gibi enerji kaynaklarindan olusmaktadir.
Bu kaynaklara yonelim hem arzi artirmada sorun yaratmayacagindan hem de g¢evreyi tahrip edici etkisinin
olmayacagi ya da minimum diizeyde olacagi gerckgesiyle iilkeler tarafindan tercih edilmektedir (Cinar ve
Yilmazer, 2015:56). Ote yandan yenilenebilir enerji tiiketimi sayesinde iilkelerin iiretim maliyetleri de
azalmaktadir. Daha diisiik maliyetlerle ger¢eklestirilen liretim sayesinde iilkeler iirlinleri daha diisiik fiyatlardan
satma imkan1 elde etmektedirler. Bu da hem dis ticarette rekabet Ustiinliigii elde edilmesine imkan vermekte
hem de yurti¢i pazarda tiiketicilerin daha ucuza iriin almalarina firsat vermektedir. Ayrica egitim, saglik,
teknoloji, hane halkinin konutlarda tiikettigi enerji daha ucuz hale geldigi i¢in refah diizeyinde de iyilesmeler
goriilmektedir. Dolayistyla tilkelerin yenilenebilir enerji kullanimina gegmeleri ve bu kapsamda gerekli altyap1
destegini saglamalar1 gelecek agisindan 6nem arz etmektedir. Dahasi tilkeler yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanarak ¢evreye olan tahribatin 6niine ge¢me firsat1 elde etmektedirler. Boylece siirdiiriilebilir gevre, gelecek
kusaklara hak ettikleri ¢evrede yagama imkani verme ve insanligin devamini siirdiirme gibi hususlara firsat

vermektedir.

Ele alinan ¢alisma bu kapsamda yenilenemeyen enerji tiiketimi ile yenilenebilir enerji tiiketiminin {ilkelerin
ekonomik biiylimeleri {izerine olan etkilerini incelemektedir. Tiirkiye 6zelinde yenilenebilir enerji kullaniminin
yenilenemez enerji kullanimina nispeten ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi gosterilmektedir. Elde edilen
sonuglarin modelde kullanilan hipotezle uyumlu olup olmadig: tartisilmaktadir. Calismanin devaminda konuyla
ilgili literatlir sunulacaktir. Son boliimde ise degiskenler arasindaki iligki tahmin edilip elde edilen bulgular

yorumlanacaktir.
2. Literatiir

Literatiire bakildiginda, son donemde COz emisyon salimiminin azaltilmasi i¢in alternatif politikalar

gelistirildigi goriilmektedir. Bu politikalarin basinda ise yenilenemez (fosil) enerji kaynaklarinin daha az
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kullanim1 ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin, enerji tiiketimdeki payinin artirilmasi gelmektedir. Bu nedenle

literatiirde yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklarinin tiikketiminin iilke ekonomileri lizerine etkisi birgok

calismanin konusu olmustur. Asagidaki tablo 2.1.’de konuyla ilgili olarak literatiir 6zeti sunulmaktadir.

Tablo 2.1. Literatiir Ozeti

Yazarlar Dénem ve Degiskenler Ulke Bulgular
Yontem

Asiedu vd.(2021) 1990-2018 GSYIH, yenilenebilir enerji, 26 Avrupa Analiz sonuglarina gore, yenilenebilir olmayan enerji, yenilenebilir
Panel yenilenebilir olmayan enerji, tilkesi :nerji, karbon monoksit ve ekonomik biiyiime arasinda uzun
esbiitiinlesme CO,emisyonu 16nemli  iliski  gozlemlenmektedir. Granger nedensellik
Granger jonuglarinin  ise tutarsiz oldugu belirtilmektedir. Ekonomik
nedensellik siiylime ile yenilenebilir enerji arasinda ¢ift yonlii nedensellige
Analizleri astlanirken, yenilenebilir enerji ile yenilenebilir olmayan enerji ve
renilenebilir enerji ile CO, arasinda tek yonlii nedensellige

astlanmaktadir.

Fendoglu (2021) 1960-2021 Komiir, dogalgaz, petrol, ABD Analiz sonuglart ABD’nin yenilenebilir ve yenilenemez enerji
Fourier testleri niikleer elektrik, tiketiminin duragan olmadigini gostermistir. Dogrusal olmama

hidroelektrik, jeotermal lurumu g6z 6niinde bulunduruldugunda ise petrol tiiketiminin %10
enerji, biokiitle enerjisi lizeyinde duragan oldugu bildirilmistir.

Salari vd. (2021) 2000-2016 GMM Kisi bast GSYIH, toplam ene 50 ABD  Analizden elde edilen bulgulara gbre, yenilenebilir enerji,

tahmincisi tilketimi, yenilenebilir olmay eyaleti »ndiistriyel enerji ve konut enerji tikketiminin ekonomik biiytimeyi
enerji tilketimi, yenilenebilir e1 laha fazla destekledigi sonucuna ulagilmstir.
tiiketimi, endistriyel enerji
tiiketimi, konut enerji tiketir
Oztiirk ve Saygin 1978-2016 GSYIH, yenilemez enerji Tirkiye Analiz sonucuna gore, yenilenebilir enerji ve yenilenemez ene
(2020) ARDL, DOLS, tiiketimi, yenilenebilir enerji iiketimi, teknolojik gelisme ve ekonomik bilylime arasin
FMOLS, CCR tiiketimi, patent sayisi ssbiitinlesme  iligkisi dogrulanmaktadir. Uzun donem katsayil:
renilenebilir ve yenilenemez enerji tikketiminin ekonomik bilyiin
izerinde olumlu etkileri oldugunu gostermektedir.
Akdag ve Iskenderoglu 2007-2016 GSYIH, yenilenemeyen Avrupa  Yenilenemez ve yenilenebilir enerji tiiketiminin GSYTH’yi pozitif-
(2018) Dinamik panel enerji tilketimi, yenilenebilir Birligi’ne nlaml etkiledigi, niikleer enerji tiiketiminin ise anlamli bir etk
fark GMM ve enerji tiiketimi, niikleer iiye ve aday >lmadigr gézlemlenmistir. Fark GMM ve sistem GMM sonuglarin
sistem GMM enerji olan 14 iilke kisi de yenilenebilir enerji tiiketiminin GSYIH’yi daha ¢
stkiledigini ortaya koymaktadir.

Boontome vd. (2017) 1971-2013 Kisi bas1 GSYIH (SGP’ye Analize gore, degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi

Esbiitiinlesme ve gore), Kisi bagi CO, bulunmaktadir. Nedensellik analizinde ise yenilenemez enerji
nedensellik emisyonu, kisi bagi Tayland tilketimi ile CO, emisyonu arasinda tek yonlii nedensellik
analizi yenilenebilir enerji tiiketimi, oldugu gorilmistir.
kisi bas1 yenilenemez enerji
tiketimi

Izgi ve Destek (2017) 1992-2014 Panel Reel GSYIH, yenilenebilir BRICS ve Analiz sonuglart yenilenebilir ve yenilenemez enerji tilketimi
esbiitiinlesme ve  enerji tiiketimi, yenilenemez MIST ile ekonomik aktiviteler arasinda pozitif bir iliskiye isaret
panel nedensellik enerji tiiketimi, sermaye, tilkeleri etmektedir. Ilave olarak, yenilenebilir enerjinin yenilenemez

isglicli enerjiye gore ekonomik biiyilime {izerinde daha etkili oldugu
goriilmustiir. Nedensellik testi sonuglari ise yenilenebilir enerji
tiiketiminden ekonomik biiyiimeye dogru tek yonlii nedensellik
iliskisinin oldugunu gostermistir. Yenilenemez enerji tiiketimi
ile ekonomik biiylime arasinda ise ¢ift yonli nedensellik
gozlemlenmistir.

Kahia vd. (2017) 1980-2012 Cok Reel GSYIH, yenilenebilir MENA net  Analiz sonuglar1 reel GSYIH, yenilenebilir enerji tiiketimi,
boyutlu panel enerji tilketimi, yenilenemez petrol yenilenemez enerji tiiketimi, reel gayrisafi sermaye olusumlari
veri analizi ve enerji tiiketimi, sermaye ve ihracatgist ve isgiici arasinda uzun donemli denge oldugunu goéstermistir.

panel nedensellik isglicii tilkeleri Nedensellik testleri ise hem yenilenebilir enerji tiiketimi ile
bliylime arasinda hem de yenilenemez enerji tiiketimi ile
biiyime arasinda ¢ift yonli nedensellik iligkisi oldugunu
gOstermistir.

Kilig ve Aslan (2017) 1990-2013 Panel Reel GSYIH, yenilenebilir 28 OECD Esbiitiinlesme analizi sonuglari degiskenler arasinda uzun
esbiitiinlesme ve enerji tiiketimi, yenilenemez ilkesi donemli esbiitiinlesme iligkisi oldugunu gostermistir. FMOLS
panel nedensellik enerji tilketimi testi sonuglar1 bazi OECD tiilkelerinin yenilenemeyen enerjiden

olumsuz etkilendigini bildirmistir. ~Yenilenebilir enerji
tilketiminin ise analiz kapsamindaki tiim iilkeleri olumlu
etkiledigi  goriilmiistiir. Ayrica ekonomik biylimeden
yenilenebilir enerjiye dogru tek yonlii nedensellik iligkisi

gbzlemlenmigtir.
Yazdi ve Shakouri 1979-2014 Reel GSYIH, yenilenebilir Iran Analiz sonuglar1 yenilenebilir enerji tiikketiminin hem uzun
(2017) ARDL ve enerji tiiketimi, enerji hem de kisa donemde ekonomik biiylimeyi negatif etkiledigini
Granger tiiketimi, finansal gelisme ve gostermistir. Enerji tilketiminden ekonomik biiylimeye dogru

nedensellik ticari agtk tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir.
analizi
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3. Veri Seti ve Yontem

Bu calismada yenilenebilir ve yenilenemez enerji kaynaklarinin milli gelir iizerine etkisi arastirilmaktadir. Bu
kapsamda tahmin edilmek {izere kurulan modelde gayrisafi yurtici hasila, yenilebilir enerji, yenilemez enerji ve
ithalat degiskenleri kullanilmistir. Calismada kullanilan degiskenlerin, sabitli model géz Oniine alindiginda
birinci farkinda duragan olduklari anlasilmaktadir. Birinci farkinda duragan olan seriler i¢in uzun dénemde
birlikte hareket edip etmedikleri arastirllmis ve hata diizeltme modeli kurularak sonuclar raporlanmistir.
Calismanin bundan sonraki kisminda Oncelikle tahmin edilmek lizere kurulan model daha sonra modelle

kullanilan degiskenler tanitilacak devaminda birim kok testi, esbiitiinlesme testi ve hata diizeltme modelinin

sonuglar1 sunulacaktir.

Model 1, asagidaki sekilde ifade edilmektedir.

IMG; = By+ By LYEN + B, LFOSIL + Bz LM+ £..0oovvoiieiiee, (3.1.)

Denklem 3.1. de 3, ... B3 modelin sabit terimi ve bagimsiz degiskenlerin parametreleridir. Modelde f; = B, =

B3 = 0 seklinde kurulan Ho hipotezi, degiskenlerin milli geliri agiklayamadigi, alternatif hipotez ise en az bir
degiskenin milli geliri agikladig1 yoniindedir.

Tablo 3.1. Cahismada Kullanilan Degiskenler

Degiskenler Degiskenlerin Model i¢ci Tanimlamasi Kaynak
Gayrisafi Yurti¢i Hasila LMG Diinya Bankasi
Yenilenebilir Enerji LYEN Diinya Bankasi
Yenilenemez Enerji LFOSIL Diinya Bankasi
Ithalat LM Diinya Bankasi
- “L” sembolii degiskenlerinin logaritmik doniigiimiiniin yapildigini géstermektedir.
- Bu ¢alismada anlamlilik diizeyi %1 ve %S5 olarak belirlenmistir.

- Veriler 1990 — 2015 donemlerini kapsamaktadir.

Calismada 1990-2015 yillarina ait veri seti kullanilmistir. Analizde kullanilan degiskenler Diinya Bankasi veri
tabanindan elde edilmistir. Gayrisafi yurtici hasila, yenilenebilir enerji, yenilenemez enerji ve ithalat
degiskenleri ¢alismada sirayla LMG, LYEN, LFOSIL, LM olarak kullanilmistir. Analize ilk olarak mevcut

verilerin birim kok igerip icermedigi incelenerek baslanmustir.
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Tablo 3.2. ADF Birim Kok Testi

bt

o

A
> <&
g A

Degiskenler Sabitli Sabitli + Trendli
LMG 0.646(0.988) -2.122 (0.509)
ALMG -4.982 (0.001)*** -5.004 (0.003)***
LYEN -1.111 (0.695) -2.727 (0.235)
A LYEN -6.375 (0.000)*** -6. 218 (0.000)***
LFOSIL -1.750 (0.395) -1.774 (0.0687)
ALFOSIL -5.860 (0.000)*** -3.055 (0.142)
LM -2.226 (0.203) -3.656 (0.046)**
ALM -4.398 (0.002)*** -4.424 (0.010)***
- Bk ** sembolleri sirastyla %1 ve %5 diizeyinde anlamlilig: ifade etmektedir.
- () sembolii anlamlilik diizeyini ifade etmektedir.
- A sembolii serinin farkini temsil etmektedir.
-Akaike bilgi kirteri kullanilmistir ve gecikme uzunlugu 5 olarak belirlenmistir.

Tablo 3.2.’de ADF birim kok testine ait sonuglar1 gostermektedir. Elde edilen bulgulara gore, LMG, LYEN,
LM serilerinin hem sabitli modelde hem de trendli sabitli modelde birinci fark: alindiginda duragan olmaktadir.
Fakat LFOSIL serisi sabitli trendli modelde ne diizey degerinde ne de birinci farkinda duragan olmamaktadir.
Dolayisiyla mevcut serilerin tamaminin yalnizca sabitli modelde birinci farklarinda duragan oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle calismada tahmin edilmek tizere kurulacak modellerde, trend degiskeninin
eklenmemesine karar verilmistir. Calismanin devaminda degiskenler arasindaki uzun donemli iligkiyi arastirma

tizere Johansen esbiitiinlesme testi sonuglar1 sunulmaktadir.

Tablo 3.3. Johansen Esbiitiinlesme Testi

Hipotez Ozdeger 1z Deger 0.05 Kritik | Maksimum Oz 0.05 Kritik
Deger Deger Deger
r=0 0.743 60.458 40.175 ** 31.274 24.159**
r<i 0.492 29.183 24.276** 15.593 17.797
** sembolii %5 seviyesinde anlamliligi ifade etmektedir.

Yukarda Tablo 3.2.’de sunulan birim kok testi sonuglarina gore serilerin birinci farkinda duragan, I(1), oldugu
goriilmektedir. Johansen esbiitiinlesme analizi ile degiskenlere ait uzun donemli iligkiler tespit edilmektedir. Bu
yaklasima gore temel hipotez r = 0, yani degiskenler arasinda esbiitiinlesik bir iliskinin olamadigini ifade
etmektedir. Karsit hipotezi ise r < 1 oldugunu, diger bir deyisle degiskenler arasinda en az bir tane esbiitlinlesik
iliskinin oldugunu ifade etmektedir. Analiz sonuglarina gore, iz degerin (maksimum 6z deger) hesaplanan 0.05
kritik degerden biiyiik oldugu tespit edilmektedir. Dolayisiyla temel hipotez reddedilerek degiskenler arasinda
en az bir tane esbiitiinlesik iliskinin var oldugu sdylenebilmektedir. Baska bir deyisle, seriler arasinda uzun

donemli iliski s6z konusu olmaktadir.
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Tablo 3.4. VAR Hata Diizeltme Modeli

LMG LYEN LFOSIL LM
4.893 6.932 6.771
1.000 (1.227) (1.908) (1.106)
[-3.988]*** [-3.633]*** [-6.121]%**
ECM (-1) 0.0626 [2.211]**

- *** ifadesi % 1 seviyesinde anlamhlig: ifade etmektedir. t tablosuna gore kritik degeri ifade etmektedir (t degerinesaplanan =

S4s, a: 0,01 = 2.423)

- ** ifadesi % 5 seviyesinde anlamlilig1 ifade etmektedir. t tablosuna gore kritik degeri ifade etmektedir (t degerinesaplanan =

Sdag, 0: 0,05 =1.684)

- otokorelasyon degeri: 0.223

- degisen varyans degeri: 0.372

- gecikme degeri 3 olarak belirlenmistir

- [ ] sembolii t istatistik degeri géstermektedir

- () sembolii standart hata degerini ifade etmektedir.

- ICaligmada kullanilan hata diizeltme katsay1 teoride ifade edilen deger aralii “0” ile “-1” arasinda olmay1p, “0” degiskenine ok
yakin ve pozitif bir deger aldig1 goriilmektedir. Buna ragmen hata teriminin istatistiksel olarak anlamli olmasi ve agiklayici
degiskenlerin katsayilar1 teoriye uygun olmasi neticesinde hata diizeltme modelinin sonuglarinin raporlanmasina karar
verilmistir..

Tablo 3.4. vektor otoregresif (VAR) hata diizeltme modeli sonuglarini yansitmaktadir. Hata diizeltme modelinin
istatistiki olarak anlamli olabilmesi i¢in -1 ile 0 arasinda deger almasi gerekmektedir. Mevcut calismada elde
edilen hata diizeltme katsayisi ilgili aralikta yer almasa da sifira cok yakin oldugu i¢in ¢calismada sunulmaktadir.
Model incelendiginde LYEN, LFOSIL VE LM serilerinin %1 6nem diizeyinde anlamli olduklar tespit
edilmektedir. Buna goére LYEN degiskeninde meydana gelen bir birimlik sokun milli geliri % 4.893 oraninda,
LFOSIL degiskeninde meydana gelen bir birimlik sok milli geliri %6.932 oraninda ve son olarak LM

degiskeninde meydana gelen bir birimlik sok milli geliri % 6.771 oraninda artirdig1 goriilmektedir.

4. SONUC

Calisma Tiirkiye 6zelinde yenilenebilir enerji kaynaklari ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi gayrisafi
yurtici hasila, yenilenebilir enerji, yenilenemez enerji ve kontrol degisken olarak ithalat serileri ele alarak
incelemistir. Bu amagla serilere ait birim kok sonuglar tespit edilerek Johansen esbiitiinlesme analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda seriler arasinda uzun donemli esbiitiinlesik iliskinin varligr goriilmistiir.
Degiskenler arasinda uzun donemli iligkiye rastlandigindan VAR hata diizeltme modeli uygulanmistir.
Calismada kullanilan degiskenlerin uzun dénemde milli geliri teoriye uygun olarak pozitif etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Diger bir ifadeyle uzun donemde yenilenebilir enerji kaynaklari, yenilenemez enerji kaynaklar1 ve
ithalattan milli gelire dogru pozitif ve anlamli bir iliskinin oldugu anlasilmistir. Siirdiiriilen analizde
yenilenemez enerji kaynaklarinin milli gelire olan etkisinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla

oldugu gozlemlenmistir.
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CONCEPTUALIZING THE DEVELOPMENT OF THE FINANCIAL SYSTEM UNDER THE
CONDITIONS OF THE SUSTAINABLE ECONOMY

Victoria POSTOLACHE

Alecu Russo Balti State University, Faculty for Exact, Economic and Natural Science,
Department of economic sciences, Balti, Republique of Moldova

ABSTRACT

The state of modern national financial systems significantly affects the pace and sustainability of socio-
economic development. The globalization of the economy and financial markets has complicated the already
high conjugation of the financial sphere, the quality of economic dynamics and the political choice of a
particular growth model. Thus, unbalanced growth leads to an aggravation of financial imbalances, which, in
turn, leads to deepening structural economic problems, while a consistent financial policy that provides for the

mutual linking of goals and resources can increase the pace of the economy.

The key modern problems of the functioning of the world financial system are associated with the processes of
globalization and the openness of the economies of various states, when the crisis phenomena occurring in the
economies of some countries lead to a chain of economic shocks in others. Global geopolitical and geo-
economics’ turbulence has led to the need to rethink the existing theoretical concepts that describe the

functioning, development and structure of the state's financial system.

The purpose of the research is to conceptually develop the elements of the financial system: public and private
finances from the perspective of sustainable economy and generalization of some fundamental differences

between public and private finance.

Keywords: Finance, Financial science, Financial system, Public finance, Private finance
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ISTANBUL’DA EKONOMIK KRiZ ve YOKSULLUGUN KARIKATUR UZERINDEN ANALIZi
(1929-1933)
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OZET

Mizah bir gercegi alay, niikte ve latifelerle siisleyip sozlii ve yazili sanat iirtinleri ile ifade etme sanatidir.
Mizahin temeli, eglence ve hosgoriiye dayansa da elestiri yaparak insanlar giilerken diisiindlirmeyi amaglar.
Karikatiir, mizahin ifade araglarindan biridir. Bazen tek bir kareden olusan karikatiir, yasanilan cografyanin

siyasal, toplumsal, ekonomik, kiiltiirel tarihi ile hassasiyetleri hakkinda bilgi sahibi olmamiza yardimci olur.

Bu ¢alismada 1929 yilinda yasanan diinya ekonomik buhranindan devlet¢i ekonomik politikaya gegis siirecinde
Tiirk basinina yansiyan ekonomi ve asayis konulu karikatiirler Istanbul ili 6n plana ¢ikartilarak betimsel analiz
yontemiyle yansitilmistir. Akbaba ve Karagdz dergileri ile Son Posta, Cumhuriyet, Milliyet ve Aksam
gazetelerinde yer alan karikatiirlere yer verilmistir. Karikatiirlerdeki tespitler gazete haberleri, Cumhuriyet

Arsivi, Istanbul ili istatistikleri ve TBMM Zabut Cerideleri ile desteklenmistir.

Buhranin en biiyiik etkileri paranin degerinin diismesi-fakirlesme ve issizlik olmustur. Bu iki faktdre bagl
olarak ge¢im derdine diisen bir kisim insanlar, ge¢imini yasa dig1 yontemlerle saglamaya ¢aligmistir. Hirsizlik,
dilencilik ve fuhus vakalarinda onemli artiglar olmustur. Ge¢im derdi yalnizca ahlaki yozlasmayi degil
umitsizligi de beraberinde getirmistir. Fakirlik nedeniyle intihar oranlarinda da artis hayli dikkat gekici

boyuttadir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Kriz, Karikatiir, Yoksulluk, Istanbul, Asayis

ABSTRACT

Humour is the art of embellishing a reality with ridicule, wit and jokes and expressing it with verbal and written
works of art. Although the basis of humour is based on entertainment and tolerance, it aims to make people
think while laughing by making criticism humorously. Caricature is one of the means of expression of humour.
The cartoon, which consists of a single frame, helps us to have information about the political, social, economic,

cultural history and sensitivities of the geography we live in.

In this study, the cartoons on economy and public crime, which were reflected in the Turkish press during the
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transition from the World Economic Depression in 1929 to the Statist Economic Policy, were reflected with the
descriptive analysis method by highlighting the city of Istanbul. The cartoon used were included in Akbaba and
Karagdz magazines and in the newspapers Son Posta, Cumhuriyet, Milliyet and Aksam. The determinations in
the cartoons were supported by the newspaper news, the statistics of Istanbul province and the minutes of the
Grand National Assembly of Turkey.

The biggest effects of the depression were the devaluation of money - impoverishment and unemployment.
Depending on these two factors, some people who have trouble making a living have tried to earn their living
with illegal methods. There has been an increase in cases of theft, begging and prostitution. The trouble of living
brought not only moral corruption but also despair. The increase in suicide rates due to poverty is also

remarkable.
Key Words: Economic Crisis, Caricature, Poverty, Istanbul, Public Peace.
GIRIS

Ince ve keskin zekdnin gostergesi olarak mizah hakkinda genel anlamda herkesin anlastigi bir tanimlama
bulunmamakla birlikte nerdeyse insanla beraber ortaya ¢iktig1 diisiiniilebilir. Dogal olarak Tiirk toplumunda da
mizahin (Kasgarli Mahmut, Ciltl: 150, Cilt 1:122, Cilt 2: 26, Cilt 3:131, Cilt 1: 374 ve Alay, 2019: 23.) ¢cok
eskilere dayanan bir ge¢misi olmalidir ve onceleri s6z, gosteri seklinde ve nihayet 6zellikle de matbaanin
gelisimi ile ¢izgili/resimli/yazili olarak varlik bulmustur (Giineri, 2008: 54). Toplumu ve toplumsal olaylar
farkli yaklasim ve boyutlarla ele alan mizah giildiirmeden daha ¢ok, diisliindiirme ve elestirme yoniiyle etkili bir
sanattir. Bir mizah tiirii olarak “Karikatiir” ise siyasi, sosyal, iktisadi, askeri kisaca akla gelebilecek her konuda,
normalin (norm olanin) 6tesinde, normalle celiseni “abartili ¢izimlerle” topluma aktarma, boylece giildiiriirken
diistindiirme sanatidir. Cizginin yaziya iistiinliik sagladigi iletisim giicii, yazinin var olmadigi donemde magara
duvarlarina birakilan izlerden kalmadir. Anlatimi sayfalar siirecek bir konunun tek bir karede verilebilmesi onu
incelikli bir sanat haline getirmektedir. Bu yoniiyle karikatiirler toplumsal travmanin sergilendigi boy aynalari
olabilmistir. Matbaanin bulunusundan sonra kitlelere daha kolay ulasabilen karikatiirler ayn1 zamanda alayci
manifestolar olarak halkin isteklerinin ve sitemlerinin, muktedirlere en naif dille anlatan muhalefet araclarindan

biri olmustur.

Osmanli déneminde “Bosbogaz Bir Adem” (Hovsep Varyantan Pasa- 1852), “Megu” (1856), “Diyojen” (Teodor
Kasap -1870) ve Terakki Gazetesi’nin Cuma giinleri yayinladigi mizah eki Terakki (Filip Efendi ve Ali Rasid
1870) Tiirkiye’de yayinlanan ilk mizah dergileridir (Demirkol, 2016: 141-160). Milli Miicadele doneminde ise
Sedat Simavi tarafindan "Diken" (1908), ve “Giileryiiz” (1921)", Refik Halit Karay tarafindan “Aydede” (1922)
ve Yusuf Ziya Ortag tarafindan "Akbaba" 1922) dergileri yayinlanmistir. Aydede Ankara hiikiimetine muhalif
bir tutum sergilemistir (Kayis, 2016: 6-7).
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Yeni bir diizenin kurulmaya calisildigi, iktidarin el degistirdigi, Cumbhuriyetin baglarinda, Ortodoks mizah
konular1 daha ¢ok gericiler, Osmanl kalintilari, kiiclik memur biirokrasisi, esnaf ve belediye hizmetleri
olmustur (Alper, 1987: 18). Yani genel olarak eski-yeni kiyaslamasi iizerinden mizah yapilmistir (Akkoyunlu,
2012: 100). 1929 Ekonomik Buhraninin etkileri ve kisa siiren 1930 yilindaki Serbest Firka deneyiminde mizah
dergilerinde 6zellikle de Akbaba dergisinde politik hiciv ve taglama igeren karikatiirler yaymlanmistir. Ancak
dergi yoneticisi Yusuf Ziya Orta¢’in deyimiyle Serbest Firka’ ya atilan her kahkaha halk tarafindan protesto
edilmis ve derginin tiraji diigmiistiir (Ongoren, 1983: 96-97). Serbest Firka’min &zellikle vergilerin
diistirilmesine yonelik vaatleri halk nezdinde ragbet bulmustur. Parti programini itibarsizlastirmaya ¢alisan

cizimler ise cezalandirilmistir.

Bu calismada, 1929 yilindan baslamak iizere agir gegirilen kis aylarinin hemen sonrasinda diinyay1 kasip
kavuran Diinya Buhrani’mn Tiirkiye’ye toplumsal yansimalari ele alinmustir. Calisma Istanbul’da gikan Son
Posta, Cumhuriyet, Son Saat, Milliyet ve Aksam gazetelerindeki haber ve karikatiirlerle Karagéz ve Akbaba
mizah dergilerinde ¢gikan, buhranin giindelik hayata yansimalarimi konu alan karikatiirler veri alinarak, donemin
farkl1 bir agidan betimsel analizi yapilmaya ¢alisilmigtir. Ekonomik Buhran, giindelik hayatta her noktaya temas
etmistir. Yoksulluk, yoksunluk ve issizlik ortami insanlara farkli travmalar yansitmistir. Ahlakin erozyona
ugragl buhran doneminde toplumsal normlar degismis yasa dis1 faaliyetler artmistir. Ekonomik Buhran,

bireylere, devletin koymus oldugu kurallar1 da sorgulatmaistir.
Karikatiirlerde 1929 Diinya Ekonomik Buhram ve Tiirkiye’ye Etkileri

Diinya ve iilkeler ekonomilerinde dénem donem krizler yasanmis ve hali hazirda yasanmaya da devam
etmektedir. Ancak sebebiyet verdigi kitlesel issizlik, panik, timitsizlik ile biiyiik sosyo-ekonomik sorunlara yol
acan, (Krugman, 2010) 1929 Krizi diinyada yasanmis en biiylik kriz olarak tanimlanmaktadir. Biiyiik Buhran
olarak adlandirilan bu kriz ¢ok hizli olarak diinya 6l¢eginde yayilmis ve Tiirkiye’yi de etkilemistir (Bulus ve
Kabaklarli, 2010: 1-22). Biitiin diinyanin “Harbi Umumi Dilencisi” olarak tasvir edildigi Birinci Diinya Savasi
sonrasindaki bu donemde, (Vakit, 1 Ocak 1932: 9, Karikatiir: 1) iilkeler biiyiik Ol¢lide borglanarak

ekonomilerini tamir etmeye ¢alismistir.
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Karikatiir: 1 “Harbi Umumi Dilencisi”

Borg veren iilke konumundaki ABD’de (Terzioglu ve Cagla, 2021: 887) Kara Persembe olarak adlandirilan 24
Ekim 1929°da ¢elik hisselerinde baglayan panik, dalga dalga yayilarak nerdeyse biitiin sektorleri etkilemistir.
85 bin is yerinin kapandigi, 5 bin bankanin iflas ettigi, ulusal gelirin yariya diistiigli (Kozanoglu, 2009: 32-33)

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki kriz tsunamiye doniiserek tiim diinya ekonomilerini adeta tarumar etmistir.

Bu dalgadan yeni kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti de etkilenmistir. Tiirk parasi borsada dolasimda olan yabanci
paralar karsisinda hizla ve biiyiik miktarda deger kaybetmistir. Istanbul Esham ve Tahvilat-Kambiyo ve Nukut
Borsasi’nda 1929 yili sonunda Ingiliz Sterlini’ nin degeri 1.118.00 kurusa kadar ¢ikmis (Argun, 2010: 159) ve
devlet, ticaret ile ugrasanlarin disinda déviz alimini yasaklamak zorunda kalmistir (TBMM Zabit Ceridesi 25
Eylil 1930: 13). 20 Subat 1930 tarihinde kabul edilen 1567 sayil1 Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda
Kanun ile kambiyo, nukut, esham ve tahvilatinin alim, satim ve memleketten ihracinin diizenlenmesi ve
sinirlandirilmasinda bakanlar kurulunun yetkili oldugu kararlastirilmistir. (Resmi Gazete, 25 Subat 1930).
Ingiliz Sterlininin bu derece yiikselisi Akbaba dergisinde “Diisman Son Silahini Kullaniyor” seklinde ifade
edilmistir. Karikatiirde Kurtulus Savasi ve Lozan Barig Antlagsmasi’nda emperyalizme gegit vermeyen ancak
simdi tekrar kapilari zorlanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Kalesi” i¢inde ismet Pasa elindeki kilici ile savunma yapar

sekilde tasvir edilmistir. (Akbaba, 24 Subat 1930: 1, Karikatiir: 2)

Karikatiir: 2 Akbaba, “Diisman Son Silahim1 Kullantyor”
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1928 yili ile mukayese edildiginde 13,14 milyon lira artarak, 1929 yilinda 220 milyon Tiirk lirasina ulasan
Tiirkiye Cumhuriyeti biitge gelirleri, ingiliz lirasinin hizla yiikselmesi ile kayiplara ugramigtir. Ekonomik Kriz
toplumsal alana satin alma giiciiniin diismesi ve (Aksam, 2 Agustos 1929: 2) hayat pahalilig1 olarak yansimstir.
Muhtemelen halkin moralini yiiksek tutmak i¢in, Istanbul Ticaret Odas1 ge¢im hayatinin normal akisinda devam
ettigini agiklamis buna mukabil Son Saat, gazetecilik gorevini yerine getirerek genel harpten 6nce 100 kurusla
alabilen temel ihtiya¢c maddelerinin, Ekim 1929°da ancak 1400 kurusa temin edilebildigini belirtmistir.
Gazetede kayaya benzetilmis hayat pahalilig1 altinda ezilen halk asagidaki karikatiirle betimlemistir (Son Saat,

28 Kasim 1929: 1, Karikatiir 3).

- Hawvyat ucalzlamlg;’xnl? |
Béicaref8 Odazsz @Ier

sTgliiggor=- =
Oda zahmete l:atlamp _,‘_'
Iarioa ‘t!_agtaa bir -korgi;r .

Karikatiir: 3 “Ticaret Odasi- Hayat Ucuzluyor"’

1929 Buhram1 Lozan Antlasmasi'nin getirdigi bes yillik ekonomik siirlamalarin sona erdigi ve Osmanlh
borglarindan Tiirkiye Cumhuriyeti'ne diisen borg taksitlerinin 6denmeye baslandigi bir zamana tesadiif etmistir.
15 milyon liralik ilk taksit 6demesi para bunaliminin ¢itkmasina da neden olmustur (Boratav, 2005: 43-44). Borg
yiikiinii anlatan karikatiirde 1 Milyar bor¢ 6demesi hali hazirda gelismekte olan iilkenin ayagina vurulmus bir

prangaya benzetilmis ve “Tiirkiye bu zinciri kirmadikca ilerlemeye imkan yok™ altyazisiyla verilmistir.

(Akbaba, 13 Mart 1930: 1, Karikatiir: 4).

Karikatiir 4: “Bu zinciri kirmadikc¢a ilerlemege imkén yok”
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Déneme iliskin resmi istatistiklerde, Istanbul’da 26 kalem zaruri ihtiyac maddesi (Sadeyag, zeytinyagi, kasar
peyniri, beyaz peynir, yumurta, siyah zeytin, ¢cay, kahve, seker, odun, komiir, gaz yagi, sabun, ekmek, bugday
unu, piring, bulgur, makarna, patates, fasulye, nohut, mercimek, sogan, koyun eti, sigir eti, tavuk) temel
alarak, hayat pahaliligi indeksi incelendiginde halkin satin alma giiciiniin, savag zamanindan bile diisiik

oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Istanbul Istatistik Y1llig1, 1930: 253).

Anlasilacag iizere Biiyiikk Buhran Tiirk halkinin 6ncelikle sofrasini vurmus, onu en temel ihtiyaglarina bile
ulasamaz hale getirmistir. Insanlarin sefalet, garesizlik ve aclikla miicadele ettigi giinlerde, saglikli yasama
receteleri sunanlar Aksam Gazetesi’nde yer alan bir karikatiir ile hicvedilmistir. (Aksam, 27 Haziran 1930: 1,

Karikatiir: 5)

.——- Ayol, duydun mu, az yemek insana yararomasg 17,
— Aldirma: eier Svle olsavds biz pehlivan olurduk bel..

Karikatiir 5: Kadin: - “Ayol duydun mu, az yemek insana yararms?”
Adam: -“Aldirma: Eger oyle olsaydi biz pehlivan olurduk be!”

Buhranin goriildigii 1929 yilimin Kasim ayinda havalarin sogumas: ile yakacak telasi baglamistir. Odunun
¢ekisi 6, komiiriin okkas1 9 kurusa kadar ¢ikmistir.(Cumhuriyet, 24 Kasim 1929: 1). Turfanda sebze yiyebilenler
i¢in Istanbul Beyoglu’nda Balikpazari’nda taze fasulyenin kilosu 150, enginarin tanesi 40 kurustur. Kuzu etinin
kilosu ise 180 kurus olmustur. (Son Posta, 2 Ocak 1932: 2). Ekmegin kilosu 1931 yilinda 9 kurusa kadar
yiikselmistir. (Istanbul Istatistik Yillig1, 1936: 142). Kis aylar1 fakir halk i¢in yasam kosullarin1 daha da
zorlastirmistir. Biiylik Buhranin hemen sonrasinda Subat 1930 yilinda Ramazan baglamistir. Bu halk i¢in hem
aclikla hem de sogukla miicadele edilmesi anlamina gelmektedir. Nitekim Karag6z Dergisi’nin 24 Ocak 1930

tarihli niishasinda halkin bu durumuna dikkat ¢ekilmistir (Karagoz, 24 Ocak 1930: 1, Karikatiir :6).
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Karikatiir 6: Karagoz, 24 Kanunusani 1930, s. 1 “Kis Kapimizi Caliyor”

Halkin %75,8 inin kdylerde oturdugu bu dénemde, sehirlerdeki farkli meslek gruplari yaninda ziraatla ugrasan
gruplar da buhrandan etkilenmistir. Bu donem tarim iriinleri devlet gelirlerinin de biiyiik bir bolimiinii
olusturmaktaydi. ihrac edilen tiftik, afyon, pamuk, yapag, tiitiin, deri, iiziim, incir vb. iiriinlerin, talep darlig
nedeniyle fiyatlar1 6nemli dlgiide diigsmiis hem devlet hem ¢iftci biiylik zarara ugramistir. Dis ticarette glimriik
vergilerinin diisiik olmas1 Tirk parasinin disariya ¢ikmasina neden olmus rekabet edemeyen yerli lireticinin
durumu gazetelerde muhabir mektuplar siitunlarina yansitmistir. (Milliyet, 7 Haziran 1932: 7) Krizin ilk y1li
olan 1929 yili igerisinde 40,917,175 lira degerinde tiitiin ihra¢ edilmis, 11,294,597 lira degerinde pamuk ve
pamuk mamulati ihra¢ edilmistir. Buna karsilik 59,865,039 liralik pamuklu ve 89,953 liralik iglenmis tiitiin
ithalat1 yapilmstir. (Istatistik Umum Miidiirliigii Istatistik Yilhgi, 1930: 333-334)

Lozan Baris Antlagmasi’nin bagimsiz giimriik tarife belirleme kisitlamasinin 1929 yilinda dolmast ile birlikte
1499 sayili Glimriik Tarifesi Kanunu 1 Ekim 1929°da uygulanmaya baglamistir. %14,66 olan giimriik vergileri
%40’a kadar yiikselmistir. (Ozkardes, 2015: 27 ve Resmi Gazete 1 Temmuz 1929: 7753-7754). ismet Pasa
TBMM’nde yapmis oldugu konusmasinda devletgilik esaslarima deginmis disaridan mal almaya tamamen
kendini kapatmis bir devlet olmayacaklarin1 ifade etmistir. Hiikiimetin hesapsiz bir himayecilik igerisinde
olmayan bir giimriik tarifesi uygulamasina gectigini belirten ismet Pasa bugdayn hiikiimet tarafindan himaye
edilmesinin ve ithalatinin sinirlandirilmasinin devlet politikasi oldugunu ifade etmistir. Bagbakan konusmasinin
devaminda bugday politikasinin neticeleri hakkinda bilgi vermistir. 1921°de 18 ve 1922°de 19 milyon liralik
ithalat 1926 da 2/5 milyon; 1927 de 868 bin ve kurak senesi olan 928 de bes milyon liralik ithalat olmustur.
1920 yilinda {i¢ milyon, 1928’de 18 bin liralik un ithali gergeklesmistir. Hiikiimetin takip ettigi himaye
siyasetinin ¢iftciyi kuvvetlendirmek ve treticileri sarsmayacak bir uygulama oldugunu ifade eden basbakan
memleketin her tiirlii gelismesinin ziraattan ¢ikan servete dayandigimi Tiirk koyliisiinii zengin etmenin devlet

siyasetinin temeli oldugunu belirtmistir. (TBMM Zabit Ceridesi, 9 Kasim 1929: 16)
Bu baglamda o6zellikle Tiirk halki i¢in temel gida maddelerinin basinda yer alan ekmegin hammaddesi olan
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bugdayin ithalat1 vergiler yiikseltilerek 6nlenmeye calisilmistir. Bugdayin pahali olmasi ekmek fiyatlarinin
yiikselmesi anlamina gelmektedir. 1 Haziran 1929 tarihinde kabul edilen 1499 sayili Giimriik Tarifesi
Kanunu’na gore her nevi bugdaydan 6 lira 30 kurus, bugday unundan 9 lira 50 kurus ve bulgur gibi un
tirevlerinden 10 lira giimriik vergisi alinmasi kabul edilmistir (Resmi Gazete, | Temmuz 1929: 7783). Mizah
dergisi olan Karag6z’de Tiirkiye’deki ¢iftci sayist 9.200.000 olarak verilmektedir. (Karagdz, 16 Ocak 1929:
1Karikatiir: 7)

Karikatiir 7: Karagoz Tiirkiye’de 9,200,000 Ciftci Var!

1927 sayimina gore Tiirkiye’de toplam niifus 13.649.945°tir. Tiirkiye'de bulunan traktdr sayist 1924-1926
yillart arasinda 220'den ancak 1000'e ¢ikabilmistir (Kayiran ve Metintas, 2021: 119). Dolayisiyla Tiirkiye’de
Karagoz dergisinde betimlendigi gibi modern tarima gegis ¢ok sinirlt kalmis, ¢ogunlukla Orta Cag’dan kalma

teknikler ve hayvan giicii kullanilarak yapilmaya devam etmistir. Dolayisiyla verim ¢ok diisiik kalmistir.

Yukarida bahsedilen kosullarda kamu gelirinin azalmasi devleti olaganiistii bir vergi olan “Milli Iktisadiyati
Koruma Vergisi” halk arasinda verilen adla “Buhran Vergisi” almaya zorlamistir. Krizi her kesimin fedakarligi
ile agmaya ¢alismak anlamindaki bu vergi, gegici olarak ¢ikarilsa da 20 y1l boyunca uygulanmistir (Yesilyurt,
2021: 221-260). TBMM’de 30 Kasim 1931 tarihinde kabul edilen yasaya gore 150 liraya kadar maag alanlardan
%10, 151- 350 liraya kadar maastan %12, 351-600 liraya kadar olan maastan ise %16, 601 liradan fazla olan
maas i¢in %24 oraninda vergi alinmasi kararlastiritlmistir (TBMM Zabit Ceridesi, 31 Kasim 1931: 81). Bu
hesaba gore 1500 lira maasi olan memur bunun 295 lirasini, 800 lira alan memur 127 lirasini, 350 lira alan ise
39 lirasini vergi olarak 6deyecek, yani bu oranda fakirlesecekti (Hakimiyeti Milliye, 2 Aralik 1931: 2). Buhran
Vergisinin hali hazirda yoksulluk ¢eken halk iizerinde yapmis oldugu tesir Akbaba siitunlarinda yer almistir

(Akbaba, 19 Kasim 1931: 3, Karikatiir: 8).
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Karikatiir 8: Buhran Vergisi: - “Bir lokma da bana ver”

1931 yilinda yapilan biitge diizenlemeleri ile halktan toplanan vergilerin azaltilacagi haberinin miijdesini

Karagoz dergisi vermistir (Karagodz, 13 Mayis 1931: 1, Karikatiir: 9).

Vergiler Yiizde 20
. Karagéz — hi¢ nad: ta

denk getirdin mi, bu yigit bu yiikle '
Bt aurevion.coml. dovipel - g (O gl

Karikatiir 9: Vergiler Yiizde 20 Eksiliyor

Gecim Sikintisi ve Ahlaki Yozlasmanin Karikatiirlere Yansimasi

Gegim sikintis1 beraberinde ahlaki yozlasma, kolay yoldan para kazanma, yasadisi islere bulagma gibi sonuglar
dogurmustur. Is yerlerinin kepenklerini indirmesi, esnafin satis yapamadan giin gecirmesi, ge¢imini bu

magazalarda ¢alisarak saglayan insanlarin igsizlik sorununu yasamasina sebebiyet vermistir. (Akbaba, 3 Nisan

1930:1 Karikatiir10, 8 May1s 1930: 1 Karikatiir 11.)
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Karikatiir 10: Son Giinlerde ticaret aleminin yegine hararetli alisverisi:
Bakkal- Kunduraciya: Komsu bir cigara versene!

Karikatiir 11: Istanbul’da bircok magaza kapaniyor-Yahu bayram topu atildi m?
-Bu sirada top atanlar o kadar ¢ok ki, insan bayram topunu duymuyor bile!

Issizlik, suga egilimin artmasinda en &nemli etkenlerden biri olmustur. Toplumsal is béliimii igerisinde kendini
dislanmis ve ise yaramaz hisseden bireyin, ¢evresiyle olan ahlak baglar1 da zayiflamistir. Yoksulluk ve issizlik
bireyin sosyal statiisiinii belirleyen en énemli faktdrlerdir. Issizlik bireysel bir sorun gibi gériinse de toplumsal
yansimalar1 olmustur. Istanbul’da issizlik de artarken, is arayan kisi sayis1 da artmistir. Dolayisiyla emek
ucuzlamistir. 1927 yilinda 135,5 kurus alan is¢i ticretleri 1935 yilinda 115 kurusa gerilemistir (Orhan, 2009:
103). Isinden olan, toplumsal ve aile baglar1 zayiflayan bireylerde, dislanmislik hissi ile intihara egilim ve sug
isleme olasiliklarinda artis s6z konusu olmustur. Bireyler arasinda kadina yonelik eril siddet, hirsizlik,
uyusturucu kullanmak gibi eylemler goriilebilmektedir (Dizman, 2021: 443-444). Yasanan trajik olaylar mevcut
ekonomik yapinin tezahiiriinde kaynaklanmistir. Kapitalizmin buhran ile girmis oldugu sikintidan diinyanin
hemen her cografyasi etkilenmis ve Ozellikle dilencilik, fuhus, karaborsa gibi genel ahlak cokiintiisiinii
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cagristiran yontemler ge¢im yollar haline gelmistir. Her tilkede goriilen bu ahlaksal ¢6ziilme, Tiirkiye’de de

yasanmustir. (Gozeii, 2007: 86)

Bu kapsamda hirsizlik, yankesicilik, mantarcilik suretiyle para ¢alma donem igerisinde artis gostermistir.
Sterlinin 1045 kurusa firladigi 1929 Kasim ay1 igerisinde sehirde 150 hirsizlik vakasi tespit edilmistir
(Cumbhuriyet, 24 Kasim 1929: 2). 1930 Istatistiklerine gére Ekim ay1 ise tiim suglar bazinda en ¢ok sug islenen
ay olmustur. Hirsizlik, cerh, gasp, yankesicilik gibi suglar bu ay igerisinde tepe noktasini gérmiistiir (Istanbul
Sehri Istatistik Yilligi, 1932: 190). Hirsizlik vakalarmin sayist 1931 yili genelinde 3616’ya ¢ikmus 1932
senesinde ise 3926 rakamina ulasmistir (A.g.y.,: 190). Son Posta gazetesinde yaymlanan karikatiirde Istanbul
Valisi Muhittin Ustiindag’in konagmin giindiiz vakti soyulmas: mizah konusu yapilmaktadir. Gazete
okuyucularima durumun vahametini herhalde bundan sonraki asama vali beyin daga kaldirilmasi olacaktir

ifadesini diigmiistiir. (Son Posta, 17 Mart 1930: 3, Karikatiir:12).

o “Vati Konag: Soyuldm ..  cww. =

Karikatiir 12: “Vali Konagi Soyuldu”

Ahlaki yozlagmanin bir diger yansimasi Sigorta pirimi alabilmek i¢in kasti olarak ¢ikarilan yanginlar olmustur.
Nitekim 1929 yilinda ¢ikan 495 yanginda kasit bulunamamisken, 1930 senesinde ¢ikan 466 yangindan 6’sinin
kasith oldugu kayitlara gegmistir (Istanbul Sehri Istatistik Y1llig1, 1930-1931: 189). Bir baska sorunu da her
giin toplanarak Darlilacezeye gonderilen dilenciler teskil etmistir. (Milliyet 23 Mart 1930:1, Karikatiir:13).
Parasi olmasma ragmen dilenmeyi sanat haline getiren kimselerden Istanbul halkmnin sikayetci oldugunu
okuyucu siitunlarindan takip etmek miimkiindiir (Son Posta, 3 Haziran 1932: 6). Buhran ile birlikte sayilar1 10
bini bulan dilencilerden ¢alismaya kudreti bulunanlara belediye tarafindan, on bes giin siireyle yollarda ¢alisma

cezasi verilerek dilenmekten vazgegirilmeye ¢alisilmistir (Karagdz, 15 Nisan 1931: 3).
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Karikatiir 13: Dilenciler Toplandi. Ufak tefek satanlara da yasak yok ya!

Hayat pahalilig1 ve aglik bir tarafa, idealize edilen ¢cagdas vatandas imajin1 yakalama mottosuyla fakir olmasina
ragmen a¢ kalmak pahasina sinema, tiyatro gibi eglence mekanlarina giden insanlar mizah sayfalarina
yansimistir. 1929- 1933 Istanbul 1l Istatistik bilgilerine gore, Istanbul Belediye smirlari igerisinde bulunan
sinema, tiyatro ve diger eglence mekanlarina, buhranin baslangi¢ yili olan 1929°da gidenlerin sayis1 193.728
iken bu rakam 1930 yilinda, 197.694, 1931°de 272.654 ve 1932 yilinda 404.111°e ulasmistir (Istanbul Sehri
Istanbul Y1llig1, 1936: 264) (Akbaba, 10 Nisan 1930: 1)

Karikatiir 14: Bir yandan issizlikten parasizliktan sikdyet ediyoruz bir yandan sinemalar, tiyatrolar barlar adam almiyor
Intiharlar ve Fuhus’un Karikatiirlere Yansimasi

Intihar1 sosyolojik agidan inceleyen Durkheim’e gore “intihar; birey ile toplum arasindaki iliski bozuklugundan,
catigmalardan kaynaklanmaktadir. Topluma baglilik orami yiiksek olan bireylerin digerlerine oranla intihar
egiliminin daha diisiik oldugunu ileri siirmiistiir. Ayrica toplumsal degerlerin zayifladig1 ve zarar gordiigii
donemlerde intihar vakalarinda artiglarin meydana geldigini belirtmistir” (Harmanci, Bugak, Giiltekin ve
Giildibi, 2014: 367).
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Buhranin giindelik hayata etkilerinden biri de intihar vakalar1 olmustur. 1930 yilinda sadece Istanbul’da 139
intihar ve intihara tesebbiis olay1 kayitlara ge¢gmis iken, bu say1 1931°de 211 ulagmis, nihayet 1932 yilinda ise
191 rakamina gerilemistir. Bu kisilerin intihar nedenlerini hayattayken yapmis olduklari konusmalar ve
arkalarinda birakmis olduklar1 mektuplardan yola ¢ikarak gazete siitunlarinda gérmek miimkiindiir. Buhran
doneminde fakr-u zaruret, sefalet ve igsizlik, intiharlarda etkili olan faktorlerdir (Milliyet, 2 Ekim 1930: 5,
Aksam 6 Ocak 1931 Karikatiir 15)). Intihara iligkin ¢ikan karikatiirler, Kimi zaman da intihar1 siradan bir olay
gibi yansitmus, asagidaki ¢izimde oldugu gibi moda haline gelmis davranis bigimi olarak gostermistir. (Aksam,
3 Temmuz 1930: 1, Karikatiir 16)

Karikatiir 15: Aman polis efendi atacaksan bir yiizliik susamh simit at
adamcagiz achiktan intihar etti.

Karikatiir 16: Of biktim bu hayattan acaba intihar m1 edeyim yoksa evleneyim mi?

1929 yili igerisinde gazetelere yansiyan is¢i intihar ve intihar girisimi haberlerinin oram1 %?23,09 olarak

goriilmiistiir. Esnaf, tiiccar, doktor, avukat vb. gibi serbest meslek gurubunda 1932 yilinda bu oran %50’ye
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ulagsmustir (Giiler ve Altin, 2013: 138-139).

Bu durum rahatsizliga yol agmig, 30 Temmuz 1931 tarihli 1881 numarali matbuat kanununun 38. Maddesi
degistirilerek, intihar haberlerinin gazetelerde yayinlanmasina sansiir getirilmistir. Buna gore intihar
haberlerinin yayini i¢in izin alma zorunlugu getirilmis ve fotograf kullanimi yasaklanmistir. Yabanci basindan
iktibas edilen intihar haberleri i¢in de izin sart1 kosulmustur. Aksi durumda, kurallara uymayanlar bir haftadan
bir yila kadar hapis, yirmi bes liradan iki yiiz liraya kadar para cezalarina carptirilabilecektir. (TBMM Zabita
Ceridesi, 29 Temmuz 1932: 361).

Biiyiik Buhran Donemi’nde artan suglardan biri de fuhus olunca, ziihrevi hastaliklar da ¢ogalmis ve fuhusla
miicadele talimatnamesi yayimlanmistir. Sokakta kalmis kimselerin karakol ve belediyelerde barindirilmasi
gerektigini belirten kanun ile fuhsun Oniine gegilmeye calisilmistir (Cumhuriyet, 1 Mayis 1930: 1). Akbaba
dergisinde ¢ikan karikatiirde, satin alma giicinden yoksun kadin vitrindeki bir mantoya bakarken; fuhus bu
geng kadim kigkirtan seytan olarak tasvir edilmistir. (Akbaba, 10 Mart 1930: 1, Karikatiir:17)

Karikatiir 17: Dahiliye Vekaleti Fuhusla miicadele Edecek
Fuhus: -“Giizel kiz hangisini begendiysen gel sana alayim”
Bu donemde diizenlenen “Giizel Bacak” yarismalarinda verilen 6diiliin ipek ¢orap olmasi ve asri kadinin
yemeyi i¢gmeyi kesip silise ve gezmeye para ayirmasi karikatiirlerde islenen diger noktalar olarak goze
carpmaktadir. Fuhus kolay yoldan ge¢im saglama yontemi olarak tarihin kadim mesleklerinden biri olarak
sayllmistir. Fahiselerin “artist” namu ile Istanbul eglence mekanlarinda ¢alistirilmasi s6z konusu olmus ve bu
amagla “artist acenteleri” agilmistir (Cumhuriyet, 24 Mayis 1930: 2). Bu hususta Dahiliye Vekili Siikrii Kaya;
artist nami adi altinda Macaristan, Bulgaristan ve Avusturya’dan akin halinde kadinlarin memlekete geldigini
belirterek bunlarin ¢cogunun fuhus ile ugrastiklarini ifade etmistir. Igisleri bakani durumun genglerin ahlakina
ve sihhatine darbe vurdugunu, ayrica milli ekonomiye zarar verdigini belirterek bu kadinlara vize verilirken
dikkat edilmesini istemistir. (Basbakanlik Cumhuriyet Arsivi: 26 Temmuz 1931).
Buhranin darbeleri Tiirkiye’ye yayilirken devlet tasarruf tedbirleri almak ve devletgilik siyasetini benimseme
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yolunu segmistir. Bu amagla 14 Aralik 1929°da Milli Iktisat ve Tasarruf Cemiyeti kurulmustur. Cemiyetin
kurulus nizamnamesi 4. madde a bendinde “halki israfla miicadeleye, hesapli ve tutumlu yagsamaya ve tasarrufa

alistirmak” ifadeleri yer almistir (Turan ve Odekan, 2009: 17).

1931 genel segimleri sonrasinda Basbakan Ismet Inénii tarafindan mecliste okunan hiikiimet programinda
tasarrufun azami seviyeye ¢ikarttirtildigi ve yine bu amagla memur kadrolarinin ylizde on bes derecesinde

azaltildigy, ihtiyatl tedbirlerle otuz milyondan fazla tasarruf yapilamasinin diistiniildiigi ifade edilmistir.(TBMM

Zabit Ceridesi, 9 Mayis 1931: 22)
SONUC

1929 Ekonomik Buhrani tiim diinya eknomilerini sarsintiya ugrastmis gen¢ Cumhuriyet de bu sarsintidan
nasibini almistir. Her ne kadar Takrir-i Siikkiin Kanunu ve sansiir uygulamalar1 nedeniyle, yasanan biiyiik
toplumsal travma gazete mansetlerine ve siitunlarina yansitilamamigsa da, karikatiirlerin ¢arpici giicii yoluyla
anlatilabilmistir. Donemi yansitan mizah dergilerinde karsimiza ¢ikan tigiincii sayfa insanlarinin veya baska bir
tanimla kiiclik insanlarin zaten zor olan hikayelerinin krizin etkisi ile daha da getrefil hale geldigini
gorebilmemiz miimkiin olmustur. Bir yandan as, is derdinde olan siradan insan 6liim kalim miicadelesi verirken
diger yandan modern hayata uyum saglama ¢abasina girmistir. Bu ikilemle birlikte insanlarin yasa dis1 da olsa
paraya ulasmaya ¢alismasi karikatiirlere yansitilmistir. Yoksulluk , yoksunluk ve igsizlik ortam1 insanlara farkli
travmalar yagatmigtir. Ahlakin erozyona ugradigi buhran doneminde toplumsal normlar degismis sug

faaliyetleri artmistir. Ekonomik buhran, bireylere, devletin koymus oldugu kurallar1 da sorgulatmistir.
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YESIL YONETIM BAGLAMINDA KUCULME STRATEJILERI

Ogr. Gor. Dr. Safa ACAR

ORCID: 0000-0002-9578-0198
Siirt Universitesi Kurtalan MYO

OZET

Kurumsal stirdiiriilebilirligin etkisiyle ortaya c¢ikan yesil yonetim, isletmeleri yaptiklar faaliyetlerde dogal
kaynaklar1 ve gevreyi diisiinmeye sevk etmektedir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik elde etmek i¢in kullandiklari
kaynaklarin smirli oldugunu kabul ederek hareket etmeli ve gelecek nesillerin de g6z oniinde bulundurularak
faaliyetler yapmalidir. Bu bakis agisi ile isletmelerin yonetim tarzlar1 daha g¢evreci, daha siirdiiriilebilir ve
gelisime uygun hale gelebilmektedir. Yesil yonetimi benimseyen isletmeler, sadece ¢cevre dostu uygulamalara
yonelik ¢aligmalarin yapildigi yapilar degil ayn1 zamanda isletmenin sahip oldugu sistemlerin yesil yonetim ile
entegre edildigi ve uygulandigi kurumlardir. Bu bakis ile yesil yonetim uygulayan, bu diisiinceyi kabul eden ve

calisanlarina 6ziimseten igletmelerin sahip oldugu yonetim anlayis1 yesil yonetim olarak adlandirilmaktadir.

Cevresel hassasiyetleri yiiksek olan isletmeler, gerek is siireclerinde gerek maliyetlerinde gerek harcama
kalemlerinde gerekse insan faktoriinde azaltmaya giderek daha cevreci bir yap1 organize etmek amaciyla
kiigiilme stratejileri uygulamaktadirlar. Bu strateji uygulanirken isletmenin amaci etkinligin, verimliligin ve
rekabet giiclinilin artirtlmasini saglamak i¢in is slireglerinin, maliyetlerin ve personelin azaltilmasidir. Kii¢lilme
stratejisi, isletmenin i¢inde bulundugu zor giinlerde uygulandig: gibi rekabet avantaj1 elde etmek amaciyla da
uygulanmaktadir. Isletmeler kiigiilme stratejilerini uygulayarak daha hizli kararlar alabilmekte, yeni fikirler
tiretebilmekte, rakiplere daha hizli yanit verebilmekte, orgiit i¢i etkilesimi artirabilmekte ve miisterilerin

ihtiyaglarina daha hizli odaklanabilmektedir.

Cevresel degerlerin giin gegtikce daha kit oldugu, dogal kaynaklarin yok olma siirecine girmeye yiiz tuttugu bir
donemde isletmelerin tiiketimlerini azaltip doga iizerindeki etkilerini en aza indirebilmeleri i¢in kiigiilme
stratejileri uygulamalar1 ¢evresel siirdiiriilebilirligin elde edilme siirecinde 6nemli bir kazanim olarak
diisiiniilebilmektedir. Bu bakis ag¢is1 dogrultusunda ¢alismanin amaci, yesil yonetim kapsaminda kiigiilme
stratejileri uygulamanin g¢evresel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerinin tespit edilmesidir. Bu kapsamda
oncelikle yesil yonetim hakkinda bilgilere yer verilmis devaminda ise kiigiilme stratejileri agiklanarak yesil
yonetim uygulamalari ile kii¢iilme stratejileri arasindaki iligskiye yonelik agiklamalar yapilmistir. Daha az
tikketen ve zararlt madde salinimi daha az olan isletmeler olusturmak i¢in kii¢iilme stratejileri 6nemli bir strateji

olarak diistiniilebilir.
Anahtar Kelimeler: Yesil Yonetim, Kiigiilme Stratejileri, Yesil Isletmeler, Dogal Kaynak Kitlig
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DOWNSIZING STRATEGIES IN THE CONTEXT OF GREEN MANAGEMENT

ABSTRACT

Green management, which emerged with the effect of corporate sustainability, prompts businesses to consider
natural resources and the environment in their activities. In order to achieve sustainability, businesses should
act by accepting that the resources they use are limited and carry out activities with future generations in mind.
With this perspective, the management styles of businesses can become more environmentally friendly, more
sustainable and suitable for development. Businesses that adopt green management are not only the structures
where studies on environmentally friendly practices are carried out, but also the institutions where the systems
owned by the enterprise are integrated and implemented with green management. With this perspective, the
management approach of businesses that implement green management, accept this idea and assimilate it to
their employees is called green management.

Companies with high environmental sensitivities apply downsizing strategies in order to organize a more
environmentally friendly structure by reducing both in business processes, costs, expenditure items and human
factor. While implementing this strategy, the aim of the business is to reduce business processes, costs and
personnel in order to increase efficiency, productivity and competitiveness. The downsizing strategy is applied
in order to gain competitive advantage as well as in the difficult days of the business. By applying downsizing
strategies, businesses can make faster decisions, generate new ideas, respond to competitors faster, increase

intra-organizational interaction and focus on customers' needs faster.

At a time when environmental values are scarce day by day and natural resources are on the verge of extinction,
downsizing strategies can be considered as an important gain in the process of achieving environmental
sustainability so that businesses can reduce their consumption and minimize their impact on nature. In line with
this point of view, the aim of the study is to determine the effects of the implementation of downsizing strategies
within the scope of green management on environmental sustainability. In this context, firstly, information
about green management was given, and then downsizing strategies were explained and explanations were
made about the relationship between green management practices and downsizing strategies. Downsizing
strategies can be considered as an important strategy to create businesses that consume less and emit less

harmful substances.

Keywords: Green Management, Downsizing Strategies, Green Businesses, Natural Resource Scarcity
GIRIS

Kiiresel iklim degisiklikleri, dogal dengenin bozulmasi, biiylik yanginlar, depremlerin artmasi, dogal afetlerin

cogalmasi, sel baskinlarinin siklasmasi ve bu tiir olaylarin artis géstermesi doganin 6nemini ve degerini ortaya
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koyan 6nemli etkenlerdendir. Bu gelismeler dogal dengenin diizeltilebilmesi i¢in bazi ¢aligmalarin yapilmasina
yonelik zorunluluklar1 ortaya koymaktadir. Ozellikle biitiin diinyay: ilgilendiren dogal bozulmalarin niine
gecmek icin insalarin, toplumlarin, devletlerin ve isletmelerin harekete gegerek ¢6zme ortak olmasi

beklenmektedir.

Yesil yonetim anlayisi, dogal dengenin karst karstya kaldigi bu bozulmalarin ¢oziimiine katki saglayabilecek
oOnerileri iceren ve isletmelerin hedeflerini genisletmelerine yonelik formiilleri iceren bir yonetim tarzidir.
Isletmelerin en temel hedefi olarak kabul edilen karlilik beklentisinin yaninda doganin ve insanin diisiiniilmesi
ile eklenen g¢evresel ve sosyal hedefler, yesil yonetimin énemli katkilarindandir. Isletmeler uzun &miirlii
olabilmek, karlilik diizeylerin yiikseltebilmek ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek i¢in ekonomik
gelismelerin yaninda sosyal ve cevresel gelismelerde gostererek yesil bir isletme haline gelebilmektedir. Uretim
miktarlarinin artmasi ile birlikte dogal kaynaklara ulasimin kisitlandig1 disiiniilmektedir. Bu sebeple, bir
isletmenin hayatin1 devam ettirebilmesi i¢in gerek duydugu dogal kaynaklara ulagiminin siirdiiriilebilir bir hale
gelebilmesi icin yesil uygulamalar1 degerlendirmesi gerekmektedir. Yesil yonetim uygulamalari, hem
ekonomik, hem sosyal hem de c¢evresel hedefleri barindirsa da agirlik olarak en 6nem gordiigii nokta dogal
kaynaklarin korunmasi, dogal dengenin siirdiiriilebilir hale getirilmesi ve bu sayede yesil diisiincesinin kabul
edilerek iiretim ve dogal denge arasinda bir uyumun saglanmasidir. Bu bakis agis1 ile liretim miktarlarinda

yasanan her artis dogal dengenin bozulmasina sebep olmakta ve daha fazla kayba yol agmaktadir.

Uretim miktariin artmasi cevresel farkindaligi olan firmalarin daha dikkatli olmasina yol agmustir.
Kiiresellesme ve teknolojik gelismelerin etkisi ile isletmelerin kaynaklara ulagsma konusunda yasadig: sikintilar
ve serbestlesmenin etkisi ile kaynaklarin biitiin diinyada dolasimin saglanmasi rekabeti yogunlastirmistir. Bu
durum geleneksel yonetim anlayiglariin terk edilmesi ile sonuglanmistir. Bu degisim, isletmelerin
sorumluluklarini da etkilemekte ve dogal kaynaklarin tiikenmesinde ve ¢evre kirliliginde 6nemli bir paya sahip
olan isletmelerin degisen diinya diizenine uyum saglayarak, ¢evresel sorunlarin oniine gegmek icin ¢evresel
sorunlar1 kaynaginda ¢6zmek amaciyla iiretim modellerinde ve yontemlerinde yesil yonetim uygulamalarindan

yararlanmaktadirlar (Sen & Onel, 2021, s. 66).

Uretim odakli olarak bakildiginda iiretim miktar1 arttitkca doga iizerinde olusan hasarin daha fazla oldugu
goriilmektedir. Bu sebeple isletmelerin daha az iiretim ile daha yiiksek verimlilik elde edebilecekleri ve bu
sayede de daha az dogal ¢evre zarar verebileceklerin modellerin ve stratejilerin glindeme gelmesi ile yeni bir
farkindalik ortaya ¢ikmistir. Bu farkindaligin etkisi ile isletmelerin kii¢lilme stratejilerine yonelik uygulamalar
yaparak hem daha az ¢evresel deformasyon hem de daha ytiksek verimlilik elde etme diisiincesi degerlendirilen

bir bakis acis1 haline gelmistir.
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Bu diislincelerden hareketle bu ¢aligmanin amaci; yesil yonetim kapsaminda kiigiilme stratejileri uygulamanin
cevresel siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerinin tespit edilmesidir. Bu kapsamda oncelikle yesil yonetim
hakkinda bilgilere yer verilmis devaminda ise kiiclilme stratejileri agiklanarak yesil yonetim uygulamalar ile
kiigiilme stratejileri arasindaki iliskiye yonelik agiklamalar yapilmistir. Daha az tiiketen ve zararli madde

salinimi1 daha az olan isletmeler olusturmak icin kiigiilme stratejileri onemli bir strateji olarak diisiiniilebilir.
1. Yesil Yonetim

Ekonomik ve teknolojik gelismelerin etkisi ile ¢evresel degerlerde bozulmalar, dogal dengenin yok olmasi,
toplumlarin kars1 karsiya kaldiklart kithik, aglik, sera etkisi ve buna benzeyen bir ¢cok felaket kapsamindaki
kiiresel sorunlarin ¢ozlilememesi ve gelecege yonelik olusan kaygilar ¢cevre konularinin dikkat ¢gekmesine ve
yesil yonetim kavraminin giindeme gelmesine destek olmustur. Porter ve vader Linde (1995), yesile yonelme
caligmalarinin igletmelerin kaynak tasarrufu elde etmesine katki sagladigini, atiklarin bertaraf edebilmesine
yonelik etkin ¢oziimlere sahip oldugunu ve verimliliklerinde artiglara sebep oldugunu ifade etmektedir.
Isletmeler bir yandan cevreye verdikleri zararlari azaltirken yesil yonetim uygulamalarimin etkisi ile

verimliliklerini de artirabilmektedirler (Biiyliikdzkan & Vardaloglu, 2008, s. 2).

Isletmeler igin yesil yonetim, icinde yasadiklar1 cevre ile yakindan iliskilidir. Cevre insanin icinde yasadigi
ortam olarak tanimlanmaktadir. Daha genis bir tanimlama ile ¢evre kavrami; “insanla birlikte tiim canli
varliklar, cansiz varliklar ve canli varliklarin eylemlerini etkileyen ya da etkileyebilecek fiziksel, kimyasal,
biyolojik ve toplumsal nitelikteki tiim etkenler” olarak ifade edilmektedir. Cevre kavrami, isletme yonetimi
yoniiyle degerlendirildiginde ise, orgiitiin disinda kalan ekonomik, teknolojik, siyasal, kiiltiirel, dogal hukuki
cevre kapsamakta ve orgiit bu degerlerden etkilenmektedir. Yesil yonetim yoniiyle ¢evre degerlendirildiginde

dogal yani ekolojik ¢evreden bahsetmek miimkiindiir (Karabulut, 2003, s. 3).

Yesil yonetim, gevre ile ilgili kavramlarin daha fazla dikkate alindig1 ve sosyal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik
odakl1 bir yonetim anlayisin1 benimsemektedir. Bir nevi ¢evre yonetimi olarak diisiiniilebilecek olan yesil
yonetim kavrami, isletmelerin ¢esitli alanlarda cevreye karst daha duyarli olmasina yonelik faaliyetlerde
olusmaktadir. Yesil yonetim, geleneksel yonetimden amaglar, iiriinler, organizasyon, c¢evre ve isletme
fonksiyonlar1 yonleriyle farklilasmaktadir. Nemli (2001, s. 213); geleneksel yonetim ile g¢evre yOnetimi

arasindaki farklar1 Tablo 1’°de siralamaktadir.
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Tablo 1: Geleneksel Yonetim ile Cevre Yonetiminin Karsilagtirilmast

Geleneksel Ydnetim Cevre Yonetimi

Amaclar: Amaclar:

¢ Ekonomik bilyiime ve kar o Sirdiriilebilirlik ve yasam kalitesi
o Ortaklara saglanan getiri ¢ Ortaklann refah

Uriinler: Uriinler:

+ Fonksiyon, stil ve fiyat igin tasarlannus | ¢ Cevre icin tasarlanmus ¢evre dostu
iirtinler iriinler

* Gereksiz atik yaratan paketleme

Organizasyon: Organizasyon:

» Hiyerarsik yap1 ¢ Hiyerarsik olmayan yapi

¢ Yukandan asagiya karar verme ¢ Katilimeci karar verme

¢ Karar vermede merkeziyetgilik e Karar vermede merkezkaccilik
e (evreye hakim olma ¢ Dogayla uyum iginde olma

e (evrenin bir kaynak olarak yonetilmesi |  Dogal kaynaklarin simirsiz olmadiginin

e Kirlilik ve atiklarin dissalliklar olarak | farkina varilmasi

belirtilmesi e Kirlilik ve atiklarin yonetilmesi ve
minimize edilmesi

isletme fonksivonlari: isletme fonksivonlari:

e Pazarlama, tilketimi arttirmay1 amaclar o Pazarlama, tilketici egitimi i¢in vardir

« Finansman, kisa siirede kart maksimize | * Finansman, uzun dénemli strdiiriilebilir
etmek ister bilyiimeyi amaclar

e Muhasebe, geleneksel  maliyetler | ¢ Muhasebe, c¢evreyle ilgili malivetler
iizerinde yogunlagir iizerinde yogunlasir

e insan kaynaklan  ydnetimi, isci | « Insan kaynaklar1 yonetimi, isyerinde
verimliligini arttirmay1 hedefler saglik ve giivenligi saglamaya calisir

Kaynak: (Cavus & Tanci, 2013, s. 76).

Yesil yonetim, yesil kuruluslarin c¢evreye duyarli olan uygulamalari ekseninde net bir bicimde
tanimlanabilmektedir. Yesil yonetim teriminin net bir tanimi olmasa da yesil yonetimlerin organizasyonlarini
cevreye duyarli bir bicimde yonetmek igin esasen nasil bir yol izledikleri ve neler yaptiklart yesil yonetimi
tamimlayabilmektedir (Haden, Oyler, & Humphreys, 2009, s. 1046). Yesil yonetimin isleyisine bakildiginda
iirlin, liretim siireci ve organizasyon sistemlerinin doniistiiriilmesi sonucu siirdiiriilebilir bir yap1 olusturmasini
ifade etmektedir. Yesil yonetim olusturulurken g¢evre, kiiltiir ve malzeme odakli bir yap1 ortaya konulmaktadir

(Wang, Chen, Lee, & Tsai, 2013, s. 266).

Yesil yonetim uygulayan isletmeler, karar alma stireglerinde ekolojik ¢cevreyi onemli ve etkili bir odak noktasi
halinde diisiinerek yaptiklar1 faaliyetlerde ¢evreye verilebilecek zararlarin en az diizeyde olmasini ya da
tamamen sifirlanmasini hedeflerler. Bu sebeple yesil yonetim uygulayan isletmeler ekolojik dengeyi dikkate
alan uygulamalarla gevreye verilen zararlar1 en aza indirmek ya da sifirlamak icin alternatifler gelistirmeye
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yonelik faaliyetlerde de bulunmaktadirlar (Ceyhan & Ada, 2015, s. 116,117).
2. Kiiciilme Stratejileri

Kiigtilme stratejileri, 6zellikle son 20 yilda yogun olarak kullanilmakta ve isletmelerin ¢cevresel rekabet giicliniin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikan sorunlarini ¢6zmeye destek olmaktadir (Al-Hammali, Habtoor, & Heng, 2021,
s. 1). Bir isletme i¢in kiigiilme, rekabet giiciinii daha gii¢lii hale getirebilme i¢in yeniden diizenleme, reform ve
rasyonalizasyon olarak kabul edilen kasitli olarak gerceklestirilen azalma olarak ifade edilmektedir. isletmeler
kiigiilme stratejilerini, daha iyi bir ortama ulagma, yasam sartlarini artirmak, organizasyonel etkinlik ve is
yetkinligini yiikseltmek gibi amaclar icin kullanmaktadirlar. Kiigiilme stratejilerinin kullanimi ile birlikte
isletmenin daha uzun siireler hayatta kalabilmesi, organizasyonel hedeflerinin gergeklestirilebilmesi, maliyet
etkinliginin elde edilebilmesi ve is ortami ile ilgili ve uyumlu olan bir is yapisina sahip olunabilmesi
amaclanmaktadir. kiiciilme stratejisi ile isletmeleri isletme maliyetlerini diisiiriirken isletmenin dinamizmini ve

kullanighiligin1 da artirmakta ve bu sayede daha giiglii olabilmektedirler (Adeoye & Lawrence, 2021, s. 2).

Kiigtilme stratejisi, genel olarak i¢ ve dis etkenler, isten ¢ikarmalar ve organizasyonun yonetim sisteminde
yasanan politika ve uygulama degisiklikleri gibi koklii degisimler sebebiyle isletme faaliyetlerinin kiigiiltiilmesi
ve basit hale getirilmesi olarak ifade edilebilmektedir. Kii¢iilme stratejileri, yonetimin verimliligini, etkinligini
ve piyasadaki rekabet avantajinmi artirmak i¢i yapilan radikal organizasyonel degisikliklerin yer aldigi bir
programdir. Cameron, Freeman ve Mishra (1993: 25) organizasyonlarda kii¢iilme stratejisini dort farkli egilim

tizerinden tanimlamaktadir (Adigilizel & Tuna, 2018, s. 156).

1. Arzaltma, tasarlanmis bir faaliyettir,

2. Kiiclilme, isgiiciiniin azaltilmasini igerir,

3. Verimliligi artirmak amaciyla kiigiiltme yapilir,
4

. Kiigiiltme faaliyeti biitiin isletme siireclerini etkiler.

Kiicililme stratejilerinin isletme amaclart yoniiyle degerlendirilmesi sonucu, isletmelerin verimlilik ve
verimliligi artirarak isletme karliligini finansal sagliginin iyilestirilmesi amaciyla kiiciilme stratejilerini tercih
ettigi goriilmektedir. Kiiciilme stratejileri ile isletmeler, hizli degisimlerin yasandig1 kapitalist sistemde
yonetimin temel amaglarini yerine getirebilmek icin ¢evreye ve siirece uyum saglamaktadirlar (Adigiizel &

Tuna, 2018, s. 158).

Isletmelerin uyguladiklan kiigiilme stratejileri verimlilik ve karlilik gibi etkenlerin korunmasi adina yaptiklart
politikalar olarak firmalari, bireyleri ve topluluklar1 birbirlerine yaklastiran psikolojik ve sosyal yonlerden
eksikleri olan ancak motive araglarn ile desteklendiginde kabul edilebilir bir yontem olarak

diisiiniilebilmektedir. Kiigiilme stratejileri isletmelerin kurumsal itibarlarina bazi zararlar da verebilmektedir.
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Kisa vadeli politikalarda bu sorunlar yaganirken uzun vadeli bir yapilanma da bu sorunlar yasanmayacaktir
(Amato, Patuelli, Basco, & Lattanzi, 2021, s. 3). Stratejik bir yonetim arac1 olarak kii¢iilme, son déonemlerde is
diinyasinda giderek yaygin bir fenomen olarak kabul edilmektedir. Kii¢iilme, bir isletmenin verimliligini ve
performansini iyilestirmeyi amacladigr icin siire¢ isletilirken seffaflik geregi politikanin biitiin paydaslarla
paylasilmasi ile basarili olma sansi artirllmalidir. Kiigiilme stratejileri, organizasyonel yapilarda ve hiyerarsik
stiregclerde koklii degisiklikler yapilmasini igermektedir. Bu sebeple isletmeler i¢in inovasyon sistemi olarak
kabul edilmektedir. verimliliklerini ve karliliklarin1 artirmak i¢in en iyi yol olarak bazi firmalar kiigiilme

stratejilerini benimsemektedir (Ifeoma, 2021, s. 1799).
3. Yesil Yonetim ile Kiigiilme Stratejileri Iliskisi

Yesil yonetim, igletmelerin faaliyetlerini yerine getirirken dogal kaynaklarin asir1 kullanimindan uzak bir yol
izlemelerini ifade eden bir yonetim yaklagimidir. 1987 yilinda yayinlanan Brundtland raporunda tanimlanan
stirdiiriilebilir kalkinma kavraminin ekseninde isletmelerin siirdiiriilebilirligine yonelik ortaya ¢ikan
kavramlardan birisidir. Bu raporda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami “gelecek nesillerin ihtiyaclarindan 6diin
vermeden bugiiniin neslinin ihtiyaglarmi karsilamak™ olarak tanimlanmigtir (World Commission on
Environment and Development, 2022). Bu tanim dogrultusunda isletmelerin faaliyetlerini yaparken gelecek

nesilleri de diislinerek hareket etmesini kabul eden yonetim tiirleri siirdiirtilebilirlik etkisi ile ortaya ¢cikmustir.

Diinya’nin artan niifusu ve tiikketimi arasinda olusan dengesizliklerin etkisi ile biiylime odakli kalkinmanin
yerine bazi alternatif diislinceler ortaya ¢ikmistir. Kiiresel ekonomik biiylime sayesinde insanlarin ihtiyaglarinin
karsilanacagina dair diigiinceler stirdiiriilebilirlik ve biiyiime ekseninde gelismektedir. Ancak kiiresel boyutlarda
yasanan iklim degisiklikleri bu iliskinin bozulmasina sebep olmakta ve tiiketim ve iiretim arasindaki dengenin
bozulmasina yol acabilmektedir. Ekonomik etkinliklerin ekosistem iizerindeki olumsuz etkileri biiytime odakli

gelismenin yerine daha az tiikketerek daha az zarar verilecegi diisiincelerine yonelmeye baslamistir.

Ekonomik biiyiimenin etkisi ile ger¢eklesen faaliyetler ekolojik sisteme zarar verirse ve belirli sinirlari asarsa
stirdiiriilebilir bir yapidan uzaklasilir ve ekonomik kiiclilme bu noktada gerekli hale gelir. Kiiresel ekonomi
incelendiginde biyofiziksel sinirlarin lizerinde seyrettigi i¢in bugiiniin ve gelecek nesillerin esitlik dengelerinin
dikkate alinmasi daha onemli bir hale gelmektedir. Gelecekte maddi yasam standartlarinda diismenin

kaginilmaz bir hal almamasi i¢in simdiden kiiclilme stratejileri ile ¢6ziim bulunmalidir (Darren, 2015, s. 57).

Kii¢iilme stratejileri sayesinde iiretimin ortaya koydugu atik madde miktarinda belirli bir azalma yasanarak
ekosistemin karsi karsiya kaldigi zararlarin azalmasi saglanabilmektedir. Ekonomik onceliklerin ¢evresel

onceliklerin sonrasinda diisiiniilmesi ile ¢evresel siirdiiriilebilirlige katki saglanabilmektedir.

SONUC
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Dogal kaynaklarin daha da kit hale gelmeye baglamasinin ardindan isletmelerin iiretimlerini devam ettirebilmek
icin kullandiklar1 stratejik yontemler yeterli gelmemeye basladigi zaman en son c¢are olarak kiiclilme
stratejilerinin uygulanmasi kaginilmaz goziikmektedir. Kiiclilme stratejilerini uygulamaya baslayan isletmeler
hem daha az atik madde ortaya koyacaklar hem de ekosistem {izerinde olusturduklar1 zararlar1 bir miktar da
olsa azaltabileceklerdir. Yesil yonetim uygulamalart ile kii¢lilme stratejilerinin birlikte kullanilmalart ile dnemli
bir problem olan ¢evresel siirdiiriilebilirligin saglanamamasi sorunu da ¢oziilmeye baslayabilecektir. Bu bakis
acistyla yesil yonetim uygulamalarinin etkisiyle, yesil farkindalik diizeylerinin artirilmasi, yesil liderlik
uygulamalarinin isletmeye kazandirilmasi, istihdam politikalarinin yesil yonetim ile uyumlu hale getirilmesi ve
isletmenin yesil isletme haline gelmesinin saglanmasi kolaylasmaktadir. Isletmeler, sahip olduklari calisan
miktarlarini, liretim kapasitelerini ve liretim diizeylerini kii¢lilme stratejileri kapsaminda belirli diizeylerde

azaltarak ekosistemin biiyiik bir problemini ¢6zebilmis olacaklardir.

Sonug olarak yesil yonetim, siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilirlik diisiincesinin bir {iriinii olarak ortaya
¢ikan bir yonetim tiiriidiir. Bu yonetim tiiriinde ekonomik kazanimlarin dncesinde sosyal ve ¢evresel degerler
yer almaktadir. 6zellikle ¢cevresel siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in hem bireylere hem isletmelere hem de
toplumlara farkli gorevler diismektedir. Bu gorevlerin basinda birey olarak miimkiin olan en diisiik miktarlarda
cevreye zarar vermeyi hedeflemek &nemli bir gorevdir. Isletmeler de ayni sekilde yaptiklarr biitiin
faaliyetlerinde ekonomik kazanimlardan 6nce ¢evresel yonden olusturduklan etkiyi diisiinmelidirler. Cevresel
stirdiiriilebilirligin elde edilmesi i¢in kiigiilme stratejilerini uygulamaya alan isletmeler daha az maliyetlerle
daha yiiksek verim elde etme diisiincesini uygulamali ve daha az cevresel atik ortaya cikartarak dnemli bir

kazanim elde etmelidirler.
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ORGUT-CALISAN ILISKiSINDE STRATEJIK YETENEK YONETIMININ ONEMIi

Ogr. Gor. Dr. Safa ACAR
ORCID: 0000-0002-9578-0198

Siirt Universitesi Kurtalan MYO
OZET
Sanayi devriminden itibaren gelisme gosteren orgiit-galisan iliskileri, personel yonetiminden insan kaynaklart
yonetimine gegisin ardindan insanin stratejik katkilarina odaklanan yaklagimlara odaklanmistir. Bu noktadan
sonra Orglitlin rekabet avantaj1 elde etmesinde odaklanilan bir diger 6nemli nokta da ¢alisanlarin sahip olduklari
yeteneklerin stratejik dnemidir. Yetenek yOnetimi, calisanlarin sahip olduklar yeteneklerin belirlendigi, bu
yeteneklerin gelisimine yonelik yollarin arandigi, orgiit stratejisi ile uyumlu bir yapiya doniistiiriilmesi i¢in
calismalarin yapildigi bir siireci ifade etmektedir. Orgiitiin faaliyetlerini en verimli bir bigimde siirdiirebilmesi
icin dogru ¢alisanlarin dogru islere alinmasi siireci yetenek yonetiminin ilk hedeflerinden birisidir.
Yetenek yonetiminin Orgiitlin siirdiiriilebilir rekabet avantajina yonelik olarak sagladig: katkilara odaklanarak
stratejik degeri tespit edilebilmektedir. Bu noktada insan kaynaklar1 yonetiminden stratejik insan kaynaklari
yonetimine gegisin ardindan rekabet avantaji, siirdiiriilebilirligin elde edilmesi ve gelisimin saglanabilmesi igin
calisanlarin sahip olduklar1 yetenegin stratejik rolii de stratejik yetenek yonetimi kapsaminda degerlendirme

alan1 bulmaktadir.

Stratejik yetenek yOnetimi esasen stratejik insan kaynaklari yOnetimi igerisinde incelense de oOrgiitiin
stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmesinde calisanlarin yeteneklerinin stratejik degerine odaklanan bir

yaklagimdir.

Bu bilgiler 15181inda ¢alismanin amaci, orgiitler i¢in stratejik bir degeri olan stratejik yetenek yoOnetiminin
taniminin, gelisiminin ve Orgiitler i¢cin katkilarimin irdelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda oncelikle insan
kaynaklar1 yonetiminde ortaya cikan gelismeler ve stratejik insan kaynaklari yonetimi ile ilgili bilgiler

aktarilmig, devaminda ise stratejik yetenek yonetimi ve orgiitlere olan katkilari {izerinde durulmustur.

Anahtar Kelimeler: Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, Yetenek yonetimi, Stratejik yetenek ydnetimi, Insan

kaynaklar1 yonetiminin stratejik dnemi,
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THE IMPORTANCE OF STRATEGIC TALENT MANAGEMENT IN ORGANIZATION-
EMPLOYEE RELATIONSHIP

ABSTRACT

Organization-employee relations, which have developed since the industrial revolution, have focused on
approaches that focus on the strategic contributions of people after the transition from personnel management
to human resources management. After this point, another important point focused on for the organization to
gain competitive advantage is the strategic importance of the talents of the employees. Talent management
refers to a process in which the talents of the employees are determined, ways to develop these talents are
sought, and efforts are made to transform them into a structure compatible with the organizational strategy. In
order for the organization to continue its activities in the most efficient way, the process of recruiting the right
employees to the right jobs is one of the first goals of talent management.

The strategic value of talent management can be determined by focusing on the contributions it provides to the
organization's sustainable competitive advantage. At this point, after the transition from human resources
management to strategic human resources management, the strategic role of the talents of the employees in
order to achieve competitive advantage, sustainability and development also finds an area of evaluation within

the scope of strategic talent management.

Although strategic talent management is mainly examined within the scope of strategic human resources
management, it is an approach that focuses on the strategic value of employees' talents in order for the

organization to achieve sustainable competitive advantage.

In the light of this information, the aim of the study is to examine the definition, development and contributions
of strategic talent management, which has a strategic value for organizations. For this purpose, first of all,
developments in human resources management and information about strategic human resources management

are given, and then strategic talent management and its contributions to organizations are emphasized.

Keywords: Strategic human resources management, Talent management, Strategic talent management,

Strategic importance of human resources management
GIRIS

Rekabet ortaminin 6ngdriilememesi, gevresel belirsizligin her gecen giin artis gdstermesi ve kaynaklara ulasma
konusunda yasanan sikintilar isletmelerin zorlu sartlarda hayatlarin1 siirdiirmelerine sebep olmaktadir.
Isletmelerin kars1 karsiya kaldiklar1 bu problemler dzellikle son 20 yilda daha da zorlayici etkenler haline

gelmistir. Rekabet ortaminin eski donemlere gore daha yogun olmasinin en 6nemli sebeplerinden bir kagini
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teknoloji ve kiiresellesme gibi etkenler olusturmaktadir. Bu tiir bir ortamda hayatta kalmaya ve hayatin1 devam
ettirebilecegi kadar kaynaga ulasmaya calisan isletmeler, miimkiin oldugunca sahip olduklar1 kaynaklar etkin
ve verimli kullanmaya odaklanmakta ve sahip olduklar1 kaynaklar1 daha degerli ve stratejik gorme egilimine

girmektedirler.

Ozellikle isletmenin en énemli kaynaklarindan biri olarak ifade edilebilecek insan kaynag: da bu zorlu sartlarda
stratejik bir dneme sahip olan kaynaklar arasinda degerlendirilmektedir. Insan kaynaklar1 énceki dénemlerde
sadece is gorme araci olarak kabul edilse de kiiresellesme ve dijitallesme gibi etkenlerin sonucu artan rekabet
ortaminda stratejik ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji kaynagi olarak degerlendirilmeye baslamistir. Isletmelerin
stratejik deger atfettikleri insan kaynaklarini elde tutma ve isletmeye kazandirma politikalarinin yaninda farkl
bir bakis agisma daha sahip olmalar1 énemli bir gelisme olarak diisiiniilebilir. Insan kaynaklarmin sahip
olduklar1 yeteneklere de yonelerek daha stratejik bir kaynak haline getirme olarak diisiiniilebilecek olan yetenek
yonetimi diisiincesi, insan kaynaklarinin stratejik dnemine vurgu yapmakta ve gelisen kiiresel diinyada insan
kaynaklarina bir gorev daha eklemektedir. Isletmeler bu sebeple sahip olduklari ¢alisanlarinin yeteneklerine

odaklanarak nasil daha yetkin hale geleceklerine yonelik stratejiler gelistirmeye baglamislardir.

Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi olarak ifade edilen ve isletmenin en 6nemli stratejik kaynagi olan insanin
gelisimine odaklanan diisiincenin en onemli gelisimi olarak ifade edilebilecek yetenek yonetimi, isletmelerin
daha rekabetci, daha siirdiiriilebilir ve daha yetkin olabilmelerinin saglanabilmesinde en 6nemli uygulamalardan
birisidir. Yetenek yonetimi, amaclar1 dogrultusunda yapilan tiim yonetim faaliyetlerini kapsayici bir yonetim
tarzi olarak diisiiniilebilir. Isletmenin sahip oldugu en iyi ¢aliganlarmin kiiresel bir 6lcek kapsaminda en stratejik
noktalarda bulundurarak kiiresellesen diinyada 6nemli bir ayricalik kazanilabilmektedir. Bu siirecin islerlik
kazanabilmesi icin ise isletmelerin yetenekli ¢alisanlar1 se¢gme, elde tutma ve gelistirme gibi uygulamalarini
yetenek yoOnetimi kapsaminda uygulamasi gerekmektedir. Son donemlere bakildiginda yetenekli, yiliksek
degerlere sahip ¢alisanlarin belirlenmesi, cezbedilmesi ve elde tutulmasinin 6nemli son donemlerde ¢ok yiiksek

diizeyde artis gostermistir (Vaiman, Scullion, & Collings, 2012, s. 926).

Yetenek yonetiminin stratejik 6nemi ise daha ¢ok stratejik yetenek yonetimi olarak ifade edilmektedir. Stratejik
yetenek yoOnetimi, isletmenin stratejik noktalarinda sahip oldugu bir deger, insan kaynaklar1 ydnetimi
uygulamalarina farkli bir bakis ve isletmenin iginde bulundugu belirsiz ¢evre ile bas edebilmesinde énemli bir

katk1 olarak degerlendirilebilir.

Bu bilgiler 1s1g81nda ¢alismanin amaci, 6zellikle kiiresellesme ve dijitallesme gibi gelismelerin yasandigi son
donemlerde calisan ve Orgiit iliskisinde stratejik yetenek yonetiminin etkisinin belirlenmesidir. Bu amag
dogrultusunda 6ncelikle yetenek yonetimi kavrami incelenmis ve devaminda stratejik yetenek yonetimi ile ilgili

bilgilere yer verilmistir. Caligmanin, insan kaynaklarinin stratejik degerine yonelik teorik bilgileri bir araya
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getirmesi yoniiyle 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
1. Yetenek Yonetimi

Insan kaynaklar1 yonetiminin stratejik yoniine vurgu yapan stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin en &nemli
gordiigli noktalardan birisi calisanlarin sahip olduklar1 yeteneklerdir. Yetenek yonetimi olarak uygulamaya
alman bu yonetim tarzi, isletmelerde calisan bireylerin isletme stratejisine uyumlu olarak yetenekler

kazanmalarina odaklanmaktadir. Yetenek, isletmelerin rekabet avantaji kaynagi olarak degerlendirilmektedir.

Yetenek, “kisinin belirli iliskileri kavrayabilme, analiz edebilme, c¢oziimleyebilme, sonuca varabilme gibi
zihinsel ozellikleri ve bazi olgular1 gergeklestirebilmesi seklindeki bedensel 6zelliklerinin tamamidir. Bu
durumda yetenek, bireylerin davraniglarini diizenlemede yararlandiklari zihinsel ve bedensel kapasiteleri olarak
diisiiniilebilir” (Goktas & Cetinceli, 2017, s. 721). Diger bakis agisina gbre yetenek, “kisinin kendi igsel
faaliyetlerini yerine getirebilme, beceri, bilgi, deneyim, istihbarat, yargi tutum, karakter ve diirtiilerini kapsayan
bireysel becerilerin toplam1” olarak ifade edilmistir. yetenek ile isletmeler, mevcut ya da gelecekte sahip
olacaklar1 performanslar i¢in 6nemli bir degisiklik olusturmasini saglayacak becerilere sahip bireyler yetenek
sahibi bireylerdir. Ayrica yetenek, bilgi, kariyer deneyimi, beceriler, kisisel 6zellik gibi bilesenlerin toplami1
olarak degerlendirilmektedir (Altunoglu, Atay, & Terlemez, 2015, s. 49). Ulrich ve Smallwood (2012, s. 60)
yetenek kavramini formiile ederek; “yetenek= yetkinlik x bagllik x katki1” olarak ifade etmislerdir. Bu formiil
ayrintili bir bakisla incelendiginde yetkinligin kapsaminda bugiiniin ve yarinin isi i¢in gerekli olan bilgi, beceri
ve degerlerin dahil edildigi ve dogru beceriler, dogru yer, dogru is ve dogru zaman diisiincesinin hakim oldugu

goriilmiistiir. Baglilik kavrami is yapma istegini, katki ise isinde anlam ve amag bulmay1 ifade etmektedir.

Son donemlerin hizli hareket eden, dinamik, belirsiz ve son derece rekabet¢i olan kiiresel pazarlarinda, biitiin
diinyada yer alan isletmeler, yetenek yonetimine yonelmekte ve bilgi ¢alisanlarinin ve yiiksek potansiyelli
yetenek yoOnetiminin artan Oonemi ortaya g¢ikmaktadir. 1990’11 yillarda Mckinsey danismanlari tarafindan
“yetenek i¢in savas” ifadesinin etkisi ile gelisme gosteren yetenek yonetimi biiyiik bir hizla artan bir ilgiyle
kars1 karsiya kalmaktadir (Vaiman, Scullion, & Collings, 2012, s. 925).

Yetenek yonetimi kavrami ise, “isletmenin biitiin diizeylerindeki yoneticiler arasinda isbirligi ve iletisimi
gerektiren, isgiicli planlamasi, personel alimi, egitilmesi, gelistirilmesi, yeteneklerin gézden gecirilmesi, basari
planlamasi, performans degerlendirme, sahip olunan yeteneklerin elde tutulmasi gibi ¢esitli agamalari iceren ve
son donemlerde bir ¢ok isletmenin zorunlu olarak karsilasmaya bagsladigi bir yaklasim” olarak
tanimlanabilmektedir (McCauley & Wakefield, 2006, s. 4). Yetenck yonetimi insan kaynaklar1 yOnetimi
uygulamalar1 arasinda sicak bir konu olarak kabul edilebilir ve uzun yillar siiren gelisiminde hep bu sekilde

distintilmustiir (Alziari, 2017, s. 379).
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Collings (2009, s. 304) yetenek yonetimini, “Orgiitiin siirdiiriilebilir rekabet¢i avantajina fark edilir bir katki
saglayan Kkilit pozisyonlarin sistematik olarak belirlenmesini, bu pozisyonlar1 dolduracak olan yliksek
potansiyelli ve yiiksek performansh isgorenlerden olusan bir yetenek havuzunun olusturulmasini, bu
pozisyonlarin yetkin isgorenlerle doldurulmasini kolaylastiracak ve onlarin isletmeye bagliligini saglayacak
farklilagmig bir insan kaynagi mimarisinin gelistirilmesini iceren faaliyetler ve siirecler toplami™ olarak

tanimlamaktadir.

Yetenek yonetimi, insan kaynaklart yonetimi uygulamalarinin kullanilarak kurumsal yetenegin gii¢lendirilmesi
ve is Onceliklerini belirlemeyi amaclayan, insan kaynaklar1 planlamasina yonelik biitiinsel bir yaklagimdir.
Burada ifade edilen uygulama, performans gelistirme, kariyer gelistirme ve yedekleme planlamasini
kapsamaktadir. 11k ortaya ¢iktig1 dénemlerde sadece ise alima odakl bir uygulama sergileyen yetenek yonetimi
kavrami, son donemlerde yetenekli ¢alisanlari ¢ekmeyi, elde tutmayi, gelistirmeyi ve gecisini yapmayi

amagclayan ¢ok daha genis bir perspektife sahip bir yapiya doniismiistiir (D’ Annunzio-Green, 2008, s. 807).

Yetenek yonetimi uygulamalar isletme tarafindan sevimli géziiken insanlar1 ise alma siireci degil, dogru
insanlarin dogru zamanda dogru islerle eslestirilmesi ve dogru seyleri yapmasi ile ilgili bir siiregtir. Bu bakig
acistyla, insanlar1 kendi zevklerin en uygun olmayan rollere sokmak ya da bu rollerde tutmak iyilikten ziyade

kotiiliik olarak goriilmelidir (Mucha, 2004, s. 99).

Yetenek yonetimi, bir isletmenin gorevlerini yerine getirme siirecinde bireylerin karar vermeleri konularinda
cok 6nemli bir noktay1 olusturmaktadir. Yetenek yonetimi sadece en iyi uygulamalarin yerine getirilmesinde
degil, aym zamanda stratejik hedefler, organizasyonel kiiltiir, kurallar ve organizasyon kapasitesiyle
entegrasyon gibi noktalarda da onem tasimaktadir. Yetenek yoOnetimi yaklasimi ile birlikte daha yiiksek
diizeyde ve rekabet¢i bir kurum kiiltiiriine, ¢esitlilige ve ekip calismasina sahip olunmakta ve biitlin igletme
kademelerinin uyumlagtirilmasi saglanarak ¢ok daha iyi ¢iktilar elde edilmektedir (Wu, Nurhadi, & Zahro,
2016, s. 148).

Genel olarak yetenek ve yetenek yonetimi tanimlari incelendiginde, yetenek yonetiminin igletmenin sahip
oldugu amag ve hedeflerine yonelik eleman se¢imi gerceklestirmesi ve mevcut calisanlar1 egitim ve gelistirme
faaliyetleri ile donanimli bireylere doniistiirmesi siirecinin 6nemli oldugu sdylenebilir. Yetenek yonetiminin
basarili olabilmesi i¢in isletme amaclar1, hedefleri ve stratejileri ile entegre bir politika gelistirilmelidir. Bu

stirec takip edilirken de mevcut ve gelecekteki insan kaynagi potansiyeli goz ardi edilmemelidir.
Yetenek yonetimi uygulamalari 5 temel inang ¢er¢evesinde olusmaktadir (Alziari, 2017, s. 380).

1. Insan sermayesi yonetimi, eger dikkatli bir sekilde uygulanirsa zorlayici dzellikler barmdirmaktadir.

2. Yetenek genel bir kavram degildir.
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3. Yetenek yonetimi, insan yonetimi ile ayni seyleri ifade etmemektedir.
4. Yetenek kararlar1 insan kaynaklar: tarafindan degil, is liderleri tarafindan verilmektedir.
5. Insan kaynaklar1 yonetiminin ger¢ek ani olarak nitelendirilen noktas1 isi kim aliyor ekseninde

gerceklesmektedir.
2. Stratejik Yetenek Yonetimi

Yetenek yonetiminin isletme i¢in onemi, isletmenin stratejik yonetim uygulamalart ile iliskilendirilmesi ve
entegrasyonu sayesinde cok 6nemli bir noktaya ulasmaktadir. Isletmenin sahip oldugu stratejiler, yetenek
yonetimi kapsaminda belirlenmis olan ¢alisan yetkinligi ve yetenekleri ile desteklendiginde stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesine katki saglanabilmektedir. Bu bakis agisi ile stratejik yetenek yonetimi, isletmenin sahip
oldugu kurum stratejisi ile ¢alisanlarin sahip olduklar1 yetenek stratejisinin bir bilesesidir. Stratejik yetenek

yonetimi, yeteneklerin etkin bir bicimde yonetildigi bir siiregtir (Kaya, 2019, s. 95).

Stratejik yetenek yonetimi kavrami, son dénemlerde hem ¢ok uluslu isletmelerin hem de KOBI statiisiinde olan
isletmelerin ilgisini ¢eken giincel bir konudur. Bu gelismenin etkisi ile yetenek yonetimi stratejisi siirdiiriilebilir
deger iiretmek isteyen isletmelerin dikkatlerini ¢eken bir konudur. Bu gelismenin sebebi ise isletmelerin sahip
olduklar1 insan kaynaginin, isletmenin siirdiiriilebilir avantajlarini elde etmek icin kullanilabilecek kilit roliidiir

(Anlesinya, Dartey-Baah, & Amponsah-Tawiah, 2019, s. 299).

Stratejik yetenek yonetimi, isletmelerin sahip olduklar1 insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina farkli bir
bakis acis1 getirmekte ve karmagsik bir g¢alisma ortaminda ortaya c¢ikan degisikliklere bir cevap olarak
degerlendirilmektedir (Ahammad, Glaister, Sarala, & Glaister, 2018, s. 5). Stratejik yetenek ydnetimi,
isletmenin siirdiiriilebilir rekabet avantajina farkli yonlerden katki saglamakta olan kilit pozisyonlarin
sistematik olarak tanimlanmasini igeren faaliyetler ve siireclerdir. Bu rollerin her zaman doldurulabilmesi ve
yiiksek performansl ¢alisanlarin bu pozisyonlara gelisinin kolaylastirilmasi i¢in farklilastirilmis bir insan
kaynaklar1 yonetimi mimarisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu noktada dikkat edilmesi gereken bir nokta,
kilit pozisyonlarin sadece iist yonetim ekibi ile sinirli olmadigin1 anlamak ve bu rollerden daha diisiik

pozisyonlardaki kilit pozisyonlarin da bu kapsamina alinmasini saglamaktir (Collings & Mellahi, 2009, s. 304).

Stratejik yetenek yonetimi, yiiksek performans gosteren ve diger ¢alisanlarin da ayn1 performansi gostermeleri
icin ilham kaynagi olan yetenekli ¢alisanlarin tamimlandigi, secildigi ve yetistirildigi, isletmelerdeki kilit
pozisyonlart i¢in yedek olarak yiiksek nitelikli ¢alisanlarin hazir bulunduruldugu, gelistirildigi ve
konumlandirildig, isletme kaynaklarinin bir boliimiiniin yetenekli ¢alisanlarin potansiyelini yiikseltmesi i¢in

kullanildig1 ve egitim, yan ddemeler ve haklar gibi faaliyetler i¢in kullanildig siiregtir (Kaya, 2019, s. 95).

Stratejik yetenek 4 temel altinda incelenmektedir. Teknik inceleme sonucunda yetenek stratejisinin 4P’si olarak
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adlandinlmistir. Bu temel 6geler; felsefe, tedarikgiler, ilkeler ve uygulamalar olarak siralanmaktadir. Yetenek

stratejisinin 4P’si Sekil 1’de yer almaktadir (Sparrow, Hird, & Balain, 2011, s. 2).

Sekil 1: Yetenek Stratejisinin 4 P'si

Felsefe Tedarikgiler

*Kilit galiganlar *Meslek psikologu
*Kilit pozisyonlar * Arastirma danigmanlari
*Kilit uygulamalar *IKY danigmani

*Kilit stratejik havuzlar

Ilkeler Uygulamalar

*Kurumsal degerler *i¢ ve dis diizenleme

*Sosyal hareketlilik *Performans yonetimi/ddiiller

*Liderlik:6zgiin ve stirdiiriilebilir *9 kutu modeli/bolimleri

*Risk yonetimi *Stratejik - yetenekler, stratejik is
giicii planlama, markalagma
*Kiiresel ya da bolgesel

Kaynak: (Sparrow, Hird, & Balain, 2011, s. 2); Tiirk¢eye ¢eviren: (Cetin & Polat Uziimcii, 2018, s. 304).

Sparrow ve arkadaslar1 (2011, s. 2), yetenek stratejisini belirlemis olduklar1 ve Sekil 1°de yer alan dort ana
baglikta incelemislerdir. Bir ¢ok isletme yetenek yonetiminin birka¢ temel teknoloji ve arac etrafinda
incelemekte ve insanlar1 da aym degerlendirmeye alarak yetenekli olarak kategorize etmektedirler. Yetenek
yonetimi stratejilerinin belirlenme asamalar stratejilerin netlestirilmesi ile baslamaktadir. Burada 6nemli olan
nokta ise isletme stratejileri ile belirlenmis olan temel amag¢ ve hedeflerin uyumlu olmasidir. Yetenek
yOnetiminin stratejisi isletme stratejisi ile de uyumlastirilmali ve 6rgiit kiiltiiri, temel amag, strateji ve hedeflerle
biitlinlesik bir yetenek yonetimi stratejisi ortaya ¢ikartilmalidir. Bunu elde etmek i¢in ise stratejik yetenek

yonetiminin isletmenin biitiin uygulamalarinin i¢ine yerlestirilmis olmasi gerekmektedir (Alayoglu, 2010, s.
85,86).

3. Orgiit-Calsan Iliskisinde Yetenek Yonetiminin Stratejisi

Orgiitlerde galisan bireyler, orgiitlerin stratejik yapilar1 ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etme siirecinde
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onemli bir destek¢ileridir. Bu pencereden 6rgiit-calisan iligkisi degerlendirildiginde ¢alisanlarin 6rgiitiin ihtiyaci
olan yetenekleri elde etmek igin ¢alismalar1 ve orgiitiin de bu yetenekleri elde etme konusunda galisanlart
desteklemesi dnemli bir adimdir. Isletmeler sahip olduklar1 insan kaynaklarina deger katarak calisanlarin
yetenek diizeylerini yiikseltmelidir. Isletmeler i¢in énemli bir deger olan yetenekli calisanin baz1 6zellikleri

vardir. Bu 6zellikler, ¢calisanlarin isletmeler i¢in degerli olabilmesinde kilit fonksiyonlardir (Tekinay, 2022).

e Calisanlar siirekli bir degisim ve gelisim silirecinde olmalidir. Yetenekli bireyler degisimi ve gelisimi
stirekli olarak gergeklestirerek devamli ayn1 davraniglar sergilemekten kaginirlar.

e Isletmeler sahip olduklari yeteneklerin yaninda yeni yetenekleri cekmekte basarilidirlar. Yetenekli
bireyler her zaman tercih edilir ve diger insanlar o bireylerle beraber ¢aligmak isterler.

e Yetenekli calisanlar ker sart ve durum altinda basarili olabilmektedirler. Yetenekli ¢aligsanlar iginde yer
aldiklar her kiiltiir ortaminda basaril1 olabilmektedirler.

e Yetenekli bireyler ¢alistiklar sirketleri ¢ok iyi bir temsil giliciine sahiptirler.

e Sirekli bir gelisme ve egitim alma istegi icerisinde olduklarindan dolayr her zaman gelisimi ve
ogrenmeye agiktirlar. Kisitlandiklar yerlerden nefret ederler.

e Sadece kendi gelisimlerine odaklanmazlar ve ¢evrelerindeki diger bireylere de rol model olurlar.

e (evresindekilerin glivenlerini kazanmada basarilidirlar.

e (Cok 1iyi birer takim oyuncusu olduklar1 sdylenebilir. Sadece kendilerinin iyiligini degil sirketin 1yiligini

de diisiinerek hareket ederler.

Genel olarak yetenekli bireyler ile orgiit arasindaki iliski incelendiginde sadece bireyin kendi gelisimi degil

ayni zamanda iliskide oldugu diger calisanlar ve galistig1 isletmenin de avantajli oldugu sdylenebilir.
SONUC

Isletmeler, kiiresellesme ve dijitallesme gibi faktdrlerin olumlu etkilerinin yaninda olumsuz etkileri ile de
miicadele etmek zorunda kalmaktadir. Ozellikle kiiresellesmenin etkisi ile rekabet sartlar1 daha agir hale gelmis,
isletmelerin tiim diinyadan rakiplerle miicadele etmesi gerekliligi ortaya ¢ikmis ve gelisimlerinin 6niine 6nemli
engeller ¢ikmistir. Bu durum hem rekabet ortaminin daha da zorlu ve yogun hale gelmesine hem de

isletmelerinin hayatta kalabilmek icin farkli uygulamalara ihtiyaclarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Yetenek yonetimi, isletmelerin c¢alisma hayatlart boyunca en oOnemli kaynaklari olarak goriilen insan
kaynaklariin sahip olduklart yetenekler ile isletmenin gelisimine saglayabilecekleri katlilara odaklanan bir
uygulama olarak stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin énemli bir unsurudur. Yetenek, isletmede ¢alisan ya da
ise yeni girmek isteyen bireylerin sahip olduklar1 ve isletme icin stratejik 6neme sahip olan bir degeridir. Bu

sebeple stratejik yonden degerlendirilerek stratejik yetenek yonetimi uygulamalari daha da 6nemli hale
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gelmistir.

Stratejik yetenek yonetimi, isletmenin stratejileri ile entegre olan yetenek yonetimi uygulamalaridir. Stratejik
yetenek yonetimi, isletmenin sahip oldugu strateji, amag¢ ve hedeflerin elde edilebilmesine katki saglayan bir
uygulamadir. Bu uygulama geregince ise yeni alinacak bireylerin ige alim siireglerinde isletmenin stratejisine
uyumlu olmasi i¢in 6nemli bir se¢im yapilmaktadir. Ayn1 zamanda isletmede halihazirda ¢aligan bireylerin de

egitim ve gelistirme faaliyetleri ile isletme stratejisine uyumlu olmalari saglanmalidir.

Genel olarak stratejik yetenek yonetimi, isletmenin stratejisine uyumlu hale getirilen insan kaynaginin elde
edilmesi stlirecinde uygulanan adimlart icermektedir. Bu adimlar, dncelikle yetenegin kesfi ile baslayip
eksikliklerin tespiti, stratejik uyum, egitim ve gelistirme seklinde devam eden bir sekilde siralanabilir. Sonug
olarak siirdiiriilebilir rekabet avantaji elde etmek isteyen igletmeler, sahip olduklari ve gelecekte sahip olmay1
diistindiikleri insan kaynaklarina odaklanarak stratejik yonden gelisimlerini 6nemsemelidir. Bu sayede rekabet
avantaji elde ederek daha uzun omiirlii isletmeler haline gelerek hem karli, hem etkin hem de verimli bir yap1

olusturabileceklerdir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN INFLATION, INTEREST RATE, UNEMPLOYMENT AND
ECONOMIC GROWTH

Denis ViNTU, doctorand, tinir cercetaror

Academia de Studii Economice din Moldova (ASEM), Republica Moldova

Denis VINTU, PhD researcher
Moldova Academy of Economic Studies (ASEM), Republic of Moldova

Jenuc BBIHTY, Hay4uHbIil COTPYAHUK

AkaneMus SJKOHOMHYECKHX HccienoBanuii Monnossl (ASEM), Peciyonuka Momgosa

This paper presents a quarterly estimated structural macro econometric model for the Republic of Moldova,
denoted macro econometric data model (MDM). This model has been developed with four uses in mind: the
assessment of economic conditions in the Republic of Moldova, macroeconomic forecasting, policy analysis
and deepening

understanding of the functioning of market economy.

Five key features of the model are highlighted. First, it treats the Republic of Moldova as a small and open
economy. Second, it is a medium sized model which, while detailed enough for most purposes, is nonetheless
sufficient small to be manageable in the context of forecasting and simulation exercises. Third, the model is
designed to have a long run equilibrium consistent with classical economic theory, while its short run dynamics
are demand driven. Fourth, the current version of the MDM is mostly backward-looking, i.e. expectations are
reflected via the inclusion of lagged variables. Finally, the MDM uses a quarterly frequency data, allowing for

a richer treatment of the dynamics, and is mostly estimated on the basis of historical data (rather than calibrated).

The paper comprises elements of stochastic long run simulations. The relationship between: inflation, interest

rate, unemployment and economic growth is significant.

Key words: Republic of Moldova, macroeconometric modelling, open and small economy; inflation; interest

rate; unemployment; economic growth; classical economics; Keynesian economics.
JEL classification: C13; E30; E44, E41, E21.

RELATIA DINTRE INFLATIE, RATA DOBANZII, SOMAJ SI CRESTEREA ECONOMICA

Aceasta lucrare prezinta un model macroeconometric structural trimestrial estimat pentru Republica Moldova,
denumit model de date macroeconometrice (MDM). Acest model a fost dezvoltat avand in vedere patru utilizari:

evaluarea conditiilor economice din Republica Moldova, prognozarea macroeconomica, analiza politicilor si
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aprofundarea intelegerea functiondrii economiei de piatd. Sunt evidentiate cinci caracteristici cheie ale
modelului. In primul rand, trateazi Republica Moldova ca o economie mici si deschisa. In al doilea rand, este
un model de dimensiuni medii care, desi este suficient de detaliat pentru majoritatea scopurilor, este totusi
suficient de mic pentru a fi gestionabil in contextul exercitiilor de prognoza si simulare. In al treilea rand,
modelul este conceput pentru a avea un echilibru pe termen lung, in concordanta cu teoria economica clasica,
in timp ce dinamica sa pe termen scurt este determinati de cerere. In al patrulea rand, versiunea actuali a MDM
este in mare parte orientatd inapoi (backward-looking), adica asteptarile se reflecta prin includerea variabilelor
intarziate. In cele din urma, MDM utilizeazi date trimestriale de frecventd, permitind un tratament mai bogat

al dinamicii si este in mare parte estimata pe baza datelor istorice (mai degraba decat calibrate).

Lucrarea cuprinde elemente ale simuldrilor stochastice pe termen lung. Relatia dintre: inflatie, rata dobanzii,

somaj si cresterea economica este semnificativa.

Cuvinte-cheie: Republica Moldova, modelare macroeconometrica, economie deschisa si mica; inflatia; rata

dobanzii; somaj; crestere economica; economie clasicd; economie keynesiana.

Coduri de clasificare JEL: C13; E30; E44, E41, E21.

B3AMMOCBA3b MHONALUU, NPOLIEHTHOM CTABKW, BE3PAEOTULIbI U SKOHOMMUYECKOIO POCTA

B nmanHO# cTaThe mpencTaBiieHa KBapTajibHAas OLIEHOYHAS CTPYKTYpHAsi MAKPOIKOHOMETPUIECKAst MOJIENb ISt
Pecny6nuku MonoBa, Ha3pIBaeMast MAKpOIKOHOMETPUUECKOI Mozenbio AaHHbIX (MDM). Oto Mozxens Obuia
pazpaboraHa [uid dYeThlpex IeJiel: OIeHKa JSKOHOMHYECKMX ycioBuil B PecnyGnuke Monnosa,
MaKpOIKOHOMHYECKOE NMPOrHO3MPOBAHKE, AaHAIN3 MTOJUTUKU U YIIyOJieHHe MOHUMaHue (YHKIMOHUPOBAHUS

PBIHOYHON 3KOHOMMKHU.

BriziesieHbI T KITIOYEBBIX 0COOEHHOCTEH Moienu. Bo-TiepBhIX, OH paccMmarpuBaeT Pecriybmuky MomnioBa kak
HEOONBIIYI0O U OTKPBITYIO SKOHOMHUKY. BO-BTOpBIX, 3TO MOJAENIb CpEIHEro pasMepa, Koropas, Oyaydu
JIOCTaTOYHO MOAPOOHOM 11 OOJIBIIMHCTBA LIeNiel, TEM HEe MEHee JOCTATOYHO Malla, YTOOBI €10 MOXKHO OBLIO
YOPaBJIATh B KOHTEKCTE IPOTHO3MPOBAHMUS W MOJEIUMPOBAHMUA. B-TpeTbuX, MOJEnp NpeaHa3HadyeHa it
JOJITOCPOYHOTO PAaBHOBECHUSI B COOTBETCTBUM C KJIACCHUUECKON IKOHOMUYECKOW TeOopuel, B TO BpPEMs Kak €e
KpaTKOCpOYHAasi IMHAMMKa OIpeAessaeTcs crnpocoM. B-uerBeprhiX, Tekymas Bepcus MDM B ocHOBHOM
opueHTupoBaHa Ha mnpomwioe (backward-looking), T.e. oxumaHus OTpa)kalOTCS 3a CUYET BKIIIOUEHUS

NepeMeHHbIX ¢ 3ana3nbiBaHueM. Hakonen, MDM wucnonb3yeT JaHHbIE KBapTaJIbHOW MEPUOIUYHOCTH, UYTO
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MIO3BOJIICT OoJiee ACTAJIBHO paCcCMaTpUBaTh JUHAMUKY, U B OCHOBHOM OLCHUBACTCA HA OCHOBC UCTOPHUYCCKUX

JAHHBIX (2 HE KaTHOPOBAHHBIX).

B crartne OpeaAcCTaBJICHBl 3JIEMEHTBI CTOXAaCTHYCCKOI'O AOJIOCPOYHOro MOACIHPOBAHUA. CBs13b MCKIY

UHQIISIMEN, TPOLEHTHON CTaBKOM, 0e3paboTuIeil 1 SKOHOMUYECKUM POCTOM 3HAUUTEIIbHA.

KuroueBbie ciaoBa: Pecriybnuka MomioBa, MaKpOIKOHOMETPHUYECKOE MOJCIMPOBAHNE, OTKPBITAS U Majas
SKOHOMHMKA; MHQIISAIMS; TPOILIEHTHAs CTaBKa; 0e3paboTHIla; IKOHOMUYECKHI POCT; KIacCHuecKas SKOHOMHUKA;

Kelincnanckass D)KOHOMHKA.
Koaw! kaaccuduxanuu JEL: C13; E30; E44, E41, E21.
1 Introduction

Recent economic development rekindles the debate about the effectiveness of government policy to deliver
“balanced” growth!. Three broad, divergent interpretations of economic phenomena exist to understand how
government macroeconomic policy might stabilize output. First, according to real business cycle theory,
government fiscal and monetary policy will be largely ineffective; second, according to Keynesian
macroeconomic theory, government expenditure as a component of aggregate demand can influence output, but
monetary policy is largely ineffective; and third, according to monetarist theory, monetary policy can influence
output but fiscal policy is largely ineffective. These interpretations are mutually exclusive, yet most economists
do not subscribe fully to any particular interpretation, instead recognizing that each interpretation may offer
insight about economic phenomena under different conditions. Similarly, most policymakers do not subscribe
to any one interpretation, instead choosing piecemeal from different interpretations as political needs dictate.

A simple test is presented to evaluate the viability of stabilizing instruments important to monetary and fiscal

policy. The method used is an update of the St. Louis equation?

The structure is as follows: this introduction followed by a brief discussion of the model and data, a presentation

of the results, a summary of conclusions, and a list of references.

1 4\hether it is currency or stock speculation, the world has become one vast casino where gambling tables are spread over all
meridians and latitudes.... Speculation everywhere is boosted by credit-issuance, since one can buy without paying and sell without
owning.... All our difficulties stem from ignoring the fundamental reality, that no [market system] may properly operate if
uncontrolled credit creation of means of payment ex nihilo allows (at least temporarily) an escape from necessary adjustments. In
an Aug. 27, 1992 interview with the Spanish newspaper El Pais, Allais stated: The Western stock exchanges are nothing but
complete manipulation. It’s a game, taking positions, and then playing not at forecasting events, but playing at divination, what
others may think of those events. There is one image which illustrates the problem: people living and working beside Mount Aetna.
No one knows when the next eruption will occur. We are in the same situation today.” —Maurice Allais, 1988 Sveriges Riksbank
Prize in Economic Sciences.

2 Andersen, Leonall C., and Jerry L. Jordan. 1968. “Monetary and fiscal actions: A test of their relative importance in economic
stabilization”. Federal Reserve Bank of St. Louis Review, 50: 11-24.
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2 Literature Review

Studies on policy mix have been conducted by researchers such as Clarida, Gali, and Gertler (2000) Buti (2003),
Canzoneri, Cumby, and Diba (2006), Flanagan, Uyarra, and Laranja (2011), Badarau and Levieuge (2011),
Saulo, Rego, and Divino (2013) and Cui (2016), all of whom found the coordination of monetary and fiscal
policies to be beneficial. Special problems with coordinating policy mix are observed in the Euro area countries
(Carlberg, 2012 ; Jacquet & Pisani-Ferry, 2007). Their fiscal policies influence national inflation, which has an
effect on average inflation in the Euro area and consequently the ECB’s decisions about common monetary
policy. It should be noted, however, that the governments of the EU member states have limited freedom in
designing their fiscal policies because of the limitations imposed by the Maastricht Treaty (Treaty on the
Functioning of the European Union, 2007) and the Stability and Growth Pact (1997).

There is also the question about the degree to which the ECB’s common monetary policy influences each
member of the Euro area and about the policy’s implications for national fiscal policies. The implications are
certainly not the same because of structural differences between countries and because the Euro-zone as a whole
fails to meet the conditions of an optimum currency area. According to Sargent and Wallace (1981) "unpleasant
monetarist arithmetic’, in an expansionary fiscal policy environment with chronic budget deficits, the monetary
authority cannot maintain control over inflation in the longer term regardless of its strategy. In other words, the
central bank’s monetary policy can be affected by a fiscal policy, which may lead to problems with stabilizing
prices (Sargent & Wallace, 1981). Stabilizing an economy in the short term is problematic because the central
bank and the government have different goals or preferences. To be optimally effective, both authorities should
coordinate their actions and decisions (Bhattacharya & Kudoh, 2002 ; Buiter & Panigirtzoglou, 1999 ), but the
central bank’s pursuit of stable prices is disturbed in the long term by various factors hindering the coordination
of fiscal and monetary policies (Bhattacharya, Guzman, & Smith, 1998; van Aarle, Bovenberg, & Raith, 1995).
In examining the monetary-fiscal interactions and their implications, models constructed in the game theory
framework are useful (Bennett & Loayza, 2000; Libich & Stehlik, 2010). The game theory is increasingly used
to study monetary and fiscal interactions. This article contributes to this area of research - with an additional
focus on non-cooperative games. Considering that there may be a conflict of interest between the creators of
the monetary and fiscal policies of a given country, to model these and similar potential conflicts between
economic authorities, the game theory - a valuable analytical tool - should be used. Several macroeconomic
policy applications can be found in the economic literature (Arora, 2012; Basar & Olsder, 1999; Neck &
Behrens, 2003, 2009).

An analysis of these models shows that the coordination of fiscal and monetary policies supports the economy
(Blake & Weale, 1998; Demertzis, Hughes, Hallet, & Viegi, 2002 ; Dixit & Lambertini, 2003) by reducing the

risk of frictions, helps minimise the price stability costs and ensures greater stability of the financial system
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(Benassy, 2004; Chadha & Nolan, 2007; Sargent & Wallace, 1981). The models also provide insight into the
mechanism of conflicts between the central bank and the government; an expansionary fiscal policy frequently
leads to the tightening of the monetary policy (Bennet & Loayza, 2000), while an overly restrictive monetary
policy may increase the cost of disinflation and the government’s cost of fiscal policy, mitigating the impacts
of disinflation (Wyplosz, 2002). Game theory has been successfully employed by Pohjola (1986), Osborne and
Rubinstein (1994), Camerer (2003), Osborne (2003), Canzoneri et al. (2006), Saulo et al. (2013) and Cui (2016)
to study the interactions between monetary and fiscal policies. The assumption adopted by these and other
authors is that a central bank seeks to keep inflation on target and prices stable, while the government’s fiscal
decisions are to ensure a high rate of economic growth or employment. In pursuing their goals, both authorities
adjust their actions to their partner’s choices (Dixit & Lambertini, 2000). Each authority’s preferences can be
represented by an objective function that is optimised for selected constraints. In order to determine each
authority’s optimal behaviour, the so-called reaction function is constructed, which shows the likely response
of one authority to a specific decision made by its partner. The reaction functions allow for identifying the level
of equilibrium, called the Nash Equilibrium (Bennett & Loayza, 2000; Cechetti, 2000; Kishan & Opiela, 2000;
Nash, 1950), where each authority’s decision is its best answer to the opponent’s choice (Gibbons, 1997). The
above game can be cooperative or non-cooperative. The cooperative game assumes that both authorities operate
in the same macroeconomic circumstances and optimise their decisions by taking into account what their partner
may consider important. In the non-cooperative game model (Nash, 1951), the government - trying to maximise
its objective function - is faced by restrictions such as budget constraints, the central bank’s decisions and the
macroeconomic conditions that cannot be controlled by either of the players. The central bank - seeking to
optimise its decisions without compromising its main goal, which is keeping prices stable without deviating
from the inflation target - has to deal with constraints such as the government’s decisions, economic
circumstances and specific impediments affecting the implementation of a monetary policy (e.g. a rule of
monetary policy) (Chang & Liu, 2018; Davig & Leeper, 2011; Dixit & Lambertini, 2000, 2003; Gali &
Monacelli, 2008; Leith & Wren-Lewis, 2006). The non-cooperative models assume that the central bank and
the government may choose not to cooperate for reasons such as different output and inflation targets, different
weights attached to the targets, the adherence to different economic theories and different views on the fiscal
and monetary policies’ effect on the economy (Darnaut & Kutos, 2005; Hallett, Libich, & Stehlik, 2014). The
non-cooperative models frequently produce suboptimal results characterised by higher deficits and higher real
interest rates compared with the cooperative models (Bennet & Loayza, 2000; Blinder, 1982; Nordhaus, 1994).
The non-cooperative game model by Dixit and Lambertini (2001) produced a similar result, with output and
inflation respectively lower and higher than optimal. In the Dixit and Lambertini (2000) model, the Nash
Equilibrium for non-coordinated monetary and fiscal policies involves higher inflation and lower output

compared with the best feasible allocation, which would not be optimal anyway because of disturbances caused
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by fiscal policy. This is because of the nature of the conflict between the central bank and the government,
where the central bank pursues output and inflation levels lower than those set by the government. As a result,
an inflationary fiscal policy is partially offset by an overly-contractionary monetary policy (Kuttner, 2002). The
Nordhaus (1994) model also assumes that each authority chooses a non-cooperative behaviour and designs its
policy believing that the other authority will not change its policy. As a result, the budget deficit rises above a
level that the authorities consider acceptable, because the government increases the deficit with the goal of
reducing unemployment, whereas the central bank raises interest rates to fight inflation. It is for this same reason
that interest rates are higher in the non-cooperative equilibrium (Nordhaus, 1994; Vieira, Machado, & Ribeiro,
2018). In keeping with the Nordhaus (1994) approach, we also investigated a monetary-fiscal game to find the
Nash Equilibrium. In the Nordhaus (1994) study, the implicit preferences of each player (the central bank and
the government) serve as functions of policy variables. The central bank implements its monetary policy
through interest rates, and the fiscal authority is responsible for the structural fiscal surplus ratio (government
surplus at high employment divided by potential gross national product). The government’s preference function
consists of inflation, unemployment, the growth of potential output and the structural fiscal surplus ratio. For
the central bank, the function includes inflation, unemployment and the growth of potential output. The
unemployment rate measuring the utilization of resources is a function of the government’s and central bank’s
policies and of other predetermined and exogenous variables, such as capital stock, technology and foreign
output. The rate can be replaced by the ratio of actual to potential output. Dixit and Lambertini (2000)
investigated the central bank authority and the government with the assumption that they pursued different
goals. To this end, they constructed a model of strategic cooperation between both authorities using various loss
functions, which differ in design from our proposal in this paper. Namely, to construct the loss function for the
government, they used inflation (the difference between inflation and the government’s inflation target), the
level of output (the difference between output and the government’s output target) and the parameters of severe
losses related to taxes and/or expenditures. As far as the central bank’s loss function is concerned, it consisted
of inflation (the difference between inflation and the central bank’s inflation target) and output (the difference

between output and the central bank’s output target).
3 Framework and assumptions

We assumed (Vintu, 2021%4) there is a case of the small and open economy which describe condition of

% Relegating — the GDP structural modelling strategy, the dynamics in time-series data: short-run

shocks, disequilibrium shocks and innovative shocks to nuisance. (Theses of International Scientific Conference “Economic and
Social Implications of the COVID-19 Pandemic: Analysis, Forecastis and Consequences Mitigation Strategies” October 23, 2020.
Teze ale conferintei stiintifice internationale "Implicatii economice si sociale ale pandemiei Covid-19: Analize, Prognoze si Strategii
de Atenuare a Consecintelor" 23 Octombrie 2020.)

4 GDP Modelling and Forecasting Using ARIMA. An Empirical Assesment for Innovative Economy Formation. European Journal of
Economic Studies, 2021. 10(1). Website: http://ejournal2.com/. E-mail: aphr.sro@gmail.com Founder and Editor: Academic
Publishing House Researcher s.r.o. Order Ne 119. Postal Address: 1367/4, Stara Vajnorska. str., Bratislava — Nove Mesto, Slovak.
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speculative and regional specific discrpancy, determined as a short run shoks; dezequilibrium shoks and
inovative shoks). The function of production is result not only a traiectory of Nominal Gross Product but could
be interpreted as disturbancess, which it consitue subject of evaluation. Second assuption concern the Ponzi
condition and non Ricardian economiy. It has been shown in Bénassy (2005) that in order to obtain sizeable
multiplier effects it was important not only to have price or wage rigidities, but also to consider non Ricardian
economies. By non Ricardian economies we mean, as in Barro (1974), economies where, due for example to

the birth of new agents over time, Ricardian equivalence does not hold.

e Discrete time, two-period model. The households live for two periods: (1) working and (2) retirement.
After retirement, the household dies.

e Population growth rate. Population grows at rate n : Ly = (1 + n) L;_;. This implies that in any period t
there are L; individuals born (working) and L._, individuals in retirement.

e Labor supply and lifetime income. Each household supplies one unit of labor in period (1), earning income
= Ayw; X 1. The worker earns the real wage w; and the benefit of labor-augmenting technological progress,
A;, from the one unit of labor supplied. The lifetime income is divided between the two periods of life to
pay for consumption in each period.

e Savings. The household spends a portion of lifetime income in period (1) on consumption, Cy;. The
remainder (A;w; — C,.) is saved to pay for consumption in period (2) , C,41. The savings earn interest (1
+ r¢4+1) On each unit of output saved. Since households die at the end of period (2), Cy41 = (L1+rey1)( Awy
= Cyp)-

e Lifetime utility. Households choose consumption each period, C;; and C,,4, to maximize lifetime utility:

Ue = U (Cuo s Caves)

e With p > 0. The term fp is known as the discount factor. This is a common way to model lifetime

consumtion choices. All else equal, households value consumption tomorrow relatively less than
consumption today. Mathematically, this assumption is necessary to make the model tractable. For
example, if households valued consumption equally in each period, we would have no way to identify how
much they will consume in each period. Romer assumes the constant relative risk aversion (CRRA) utility
function:

1-0 1-0
Cit 1 Coeyn

U, =
t 1-0  1+p 1-0©

with @ > 0. The CRRA utility function has properties that are appealing to researchers in macroeconomics

and finance. Specifically, this utility function assumes that the coefficient of relative risk aversion is equal

Republic, 831 04.
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to @ and therefore it is independent of the households consumption choices. In other words, no matter how
much or how little the household consumes, its aversion to risk is the same. This property is necessary for
the model to generate a balanced growth path. It can be shown that as ® — 0, the CRRA utility function
approaches a log utility function:
Ue = log (C10) + 1 109 (Core1)

e Production. Firms choose capital K, and labor L. to maximize profits according to the following production
function:
Y =F (K, AcLy)
The profit maximizing problem yields the following:
re = f'(ke)
we = [flke) — kef'(ko)]
Note, in Romer, the variables k;, y, c;, etc. are defined in units of effective labor Jones defines these use
the tilde: k, ¥, and so on. This guide will use the Romer notation to maintain consistency with the chapter.
Note that the worker earns w, for each unit of labor L. supplied. Each effective worker earns Atwt for each
unit.

e Technological progress. Technology grows at rate g : A= (1+9) A¢_.
4 The Model (of equations)
We assume a standard Phillips Curve (PC), with adaptive-structural EuroMode® specification.

Forward-looking component (inflation targeting objective and rational expectation (BNM, National Bank of
Moldova; liquidity trap®)
YER, = M;_y + M,_, + E(X;7,_;) + E(X;81,_,) + URX,_, + YER,_, + MTN, + MTN,_; + MTN,_, +

01 1)
e Backward-looking component (standard Phillips curve)
My = g Yoy Mg + BoZe + BrZf +y(Le_y + 0y (2)

5 In the context of Free Trade Agreement with EU, DCFTA.

® Liquidity trap, is usual a phenomena which occur, when disinflationary trend combined with low-interest rates at medium term,
typically 2 years, MTN — Medium-Term-Nominal interest rate is variable used in the model.

" Pension system and adaptive expectation on Price Rigidity, Wage Rigidity, and Departures from Perfect Competition in Goods and
Labor Markets. Vintu Denis, (2021), “Fiscal Reform in the Republic of Moldova. Simulation of the Stochastic Dynamic General
Equilibrium (SDGE)”. Al-Farabi 9th International Conference on Social Sciences. May 2-4, 2021. pp 667-683. ISBN: 978-625-78-
98-43-0 (print). Copyright © The Author(s). All Rights Reserved. Published by Farabi Publishing House. Issued: 12.05.2021.
Conference Full Text Book, www.farabicongress.org and downloadable link (This conference has organized by Institute of Economic
Development and Social Research.) www.iksad.org.tr and ‘Nakhchivan’ University, Azerbaijan.

8 Pension system and adaptive expectation on Price Rigidity, Wage Rigidity, and Departures from Perfect Competition in Goods and
Labor Markets. Vintu (2021), paper entitled - Price Rigidity, Wage Rigidity, and Departures from Perfect Competition in Goods and
Labor Markets.
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[I, _ inflation rate at period t

Z, = output gap, YER-YEP/YEP at period t

YER=real gross domestic product

L = polynomial lag operator, knowed as lag operator

E(X;IT1;) = conditional expectations generated at period t

& =01 + 0y

g, @1, Bo, B1 and y = represents constant term

e Expected inflation (Fisher equation)

MTN=STN+t® 3)
Where 7€ is the expected rate of inflation, r is the contracted real interest rate and i is the nominal interest rate.
We can substract r from i to obtain 7. Nominal interest rates are published and therefore observable. Contracted
real interest rates are not observable, but if we knew them we could calculate the expected rate of inflation. And
the expected inflation rate is not observable either --- if we knew it we could calculate the contracted real interest
rate.

5 Special case: dynamics of the economy®
5.1 Three stage least-squares estimation (Klein’s Model I)

In their original article dealing with tree-stage least-squares estimation, Zellner and Theil provide an insightful
illustrative example. In the example, 2SLS and 3SLS estimates of a simple macroeconomic model are
compared. The model, known as Klein’s Model I, includes three behavioural equations and three identities. The

behavioural equations are:

Consumption: C=

ag+ a1+ a,(W; + W) + azll_1+ uy (4)
Investment: I=
Bo + BiIl+ BoI_; + B3K_1+ u, %)

Demand for labor: W, =

Yot v (Y+T-Wo) +y, Y+ T —Wy)_1 +yst +us
Where C= consumption

[T = profits

W, = private wage bill

W, = government wage bill

® Pindyck, R.S. & Rubinfeld D.L. (1991) Econometric Models and Economic Forecasts. Third Edition (McGraw-Hill, Inc.)
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[ = investment

K = capital stock

Y = national income
T = indirect taxes
t = time,years

[1 = profits

The three behavioural equations are linked by three identities:

Y+T=C+I+G (6)
Y=W, + W, + 11 (7)
K=K_, + I (8)

In total, the model includes six endogenous variables and eight predetermined variables. All three behavioural
equations are overdetailed. The results of the 2SLS and 3SLS estimations are provided in Table below. The
reader should pay particular attention to the variances of the coefficient estimators associated with moth
estimation processes. In all cases (as guaranteed by the estimation process), 3SLS parameter estimates have
smaller variances than their 2SLS counterparts. The gain in efficiency associated with 3SLS is usually in the

neighbourhood of 5 percent.
6 Saint Louis equation

For that reason, the relapse of output on money is known as the St. Louis condition. Here we consider an
illustration of the St. Louis condition. The left-hand-side variable is the alter within the log of real GDP. The
most right-hand-side variable is the change within the log of the money stock, as measured by M2; since any
impact of money on output may happen with a slack, the contemporaneous and four slacked values are included.
The relapse moreover incorporates a steady and a time slant (to account for patterns in output and money

development). The information are quarterly, and the test period is 2000Q1 2020Q4.1° The results are:
AlnY, = C + Alnm; + Alnm,_q + Alnm;_, + Alnm;_5 + Alnmy_, — t 9)

where the numbers in parentheses are standard errors. The entirety of the coefficients on the current and four
lagged values of the money-growth variable is 0.26, with a standard mistake of 0.10. In this way the estimates
suggest that a 1 percent increment within the money stock is related with an increment of 1% percent in output

10 The start date is determined by data availability. The end date is chosen to not to omit the enormous financial and monetary changes
associated with the COVID 19 Recession.
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over the another year, and the invalid theory of no affiliation is rejected at high levels of significance. Does this
regression, at that point, give critical evidence in support of money related over real investments of variances?
The answer is no. There are a few essential issues with a regression like this one. To begin with, causation may
run from output to money instead of from money to output. A straightforward story, formalized by Lord and
Plosser (1984), is that when firms arrange to extend generation, they increment their money property since they
will ought to buy more intermediate inputs. Essentially, household agents may increment their money

possessions when they arrange to extend their purchases.

Total measures of the money stock, such as M2, are not set specifically by the National Bank of Moldova but
are decided by the interaction of the supply of high-powered money with the behavior of the keeping money
framework and the public. Hence shifts in money demand stemming from changes in firms’ and households’
generation plans can lead to changes within the money stock. As a result, we may see changes within the money
stock in progress of output movements indeed in the event that the changes in money are not causing the output
movements. The moment and indeed more extreme issue with the St. Louis condition involves the determinants
of monetary approach. Assume the National Bank of Moldova adjust the money stock to undertake to balanced
other components that impact total output. At that point on the off chance that financial changes have real
impacts and the NBM’s endeavours to stabilize the economy are fruitful, we are going to observe fluctuations
in money without movements in output. In this way, fair as we cannot conclude from the positive relationship
between money and output that money causes output, in case we fall flat to watch such a relationship we cannot
conclude that money does not cause output. A prosaic difficulty with the St. Louis condition is that there have
been huge shifts within the request for money over this period. At slightest a few of the shifts are likely due to

money related innovation and deregulation, but their causes are not completely caught on.
7 Policy Experiments

If the main instrument of monetary policy is the interest rate, then monetary policy can be conceived in the
terms proposed by the famous American economist John B. Taylor. John B. Taylor, a professor at Stanford,
issued the theory in the 1990s that the central bank should take into account the two-element interest rate: the
inflation rate and the gap between GDP and output gap. The Taylor rule (sometimes referred to as Taylor's rule
or Taylor principle) is an econometric model that describes the relationship between Federal Reserve operating
targets and the rates of inflation and gross domestic product growth. The Taylor rule has been interpreted both
as a way to forecast Fed monetary policy and as a fixed rule policy to guide monetary policy in response to
changes in economic conditions. The rule consists of a formula that relates the Fed's operating target for short-
term interest rates to two factors: the deviation between actual and desired inflation rates and the deviation

between real GDP growth and the desired GDP growth rates.
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e The Taylor rule is a formula that can be used to predict or guide how central banks should alter
interest rates due to changes in the economy.

e Taylor's rule recommends that the Federal Reserve should raise interest rates when inflation or GDP
growth rates are higher than desired.

e Critics believe that the Taylor principle cannot account for sudden jolts in the economy.

In economics, Taylor's rule is essentially a forecasting model used to determine what interest rates should be in
order to shift the economy toward stable prices and full employment. Taylor's rule makes the recommendation
that the Federal Reserve should raise interest rates when inflation is high or when employment exceeds full
employment levels. Conversely, when inflation and employment levels are low, the Taylor rule implies that

interest rates should be decreased.
Other Considerations

For many, the jury is out on the Taylor rule as it comes with several drawbacks, the most serious being it cannot
account for sudden shocks or turns in the economy, such as a stock or housing market crash. In his research and
original formulation of the rule, Taylor acknowledged this and pointed out that rigid adherence to a policy rule
would not always be appropriate in the face of such shocks. Another shortcoming of the Taylor rule is that it
can offer ambiguous advice if inflation and GDP growth move in opposite directions. During periods of stagnant
economic growth and high inflation, such as stagflation, the Taylor rule provides little guidance to policy
makers, since the terms of the equation then tend to cancel each other out. While several issues with the rule
are, as yet, unresolved, many central banks find the Taylor rule a favorable practice and some research indicates

that the use of similar rules may improve economic performance.
8 Data

The data series used in the empirical analysis have a quarterly frequency and were obtained from the National
Bureau of Statistics for the Economy of the Republic of Moldova, as well as from the Area Wide Model (AWM)
database (for more details see Fagan et al., 2005 as well as the website - https://eabcn.org/page/area- wide-
model). The analysed periods are 2000: 1-2021: 1. Regarding the determination of potential GDP, the HP filter

was used to estimate it.

As primary references or used two sources mainly as follows:
https://www.mathworks.com/help/econ/hpfilter.html
but also the article by Robert J, Hodrick and Edward C. Prescott!! from 1999.

11 Hodrick, Robert J, and Edward C. Prescott. “Postwar U.S. Business Cycles: An Empirical Investigation.”
Journal of Money, Credit, and Banking. VVol. 29, No. 1, February 1997, pp. 1-16.
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Phillips used in its unemployment rate model, however lately, the output gap is being used more and more
frequently due to the problems encountered by measuring NAIRU, the natural unemployment rate, this being
the reason why we used the production gap. We assumed that there are different models of dynamic Phillips
Curve (PC)- price adjustment in a common framework. The system draws intensely on the model of exogenous
ostensible inflexibility and the model of inflation targeting. Time is discrete. Each period, incompletely
competitive firms deliver output utilizing labour as their as it were input. As within, the production function is
one-for-one; in this way total output and total labour input are rise to. The model excludes government
purchases and worldwide exchange, total consumption and total output are equal. Households maximize utility,
taking the ways of the real wage and the real interest rate as given. Firms, which are claimed by the households,
maximize the present discounted value of their profits, subject to constraints on their price-setting (which shift
over the models we’ll consider). At last, a central bank decides the way of the real interest rate through its

conduct of money related arrangement.
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10 Appendix I: Dynamics of the Moldovan Economy
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Figure 2. Evolution of the inflation rate between 2000-2020 in the Republic of Moldova
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Figure 4. Evolution of short term (3-M) interest rate between 2000-2020 in the Republic of Moldova
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Figure 5. Evolution of unemployment rate between 2000-2020 in the Republic of Moldova
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Figure 6. Evolution of the national GDP (output) between 2000-2020 in the Republic of Moldova

Appendix I1: Econometric Estimation

Dependent Variable: YER

Method: Least Squares

Date: 09/25/21 Time: 22:05

Sample (adjusted): 1995Q1 2021Q1
Included observations: 105 after adjustments

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 30417.39 1271.706 23.91857 0.0000
ICP -1641.498 506.8266 -3.238776 0.0016
ICPSYA 1611.545 506.1806 3.183735 0.0019
STN -27870.60 8820.770 -3.159656 0.0021
URX -157963.0 15342.31 -10.29590 0.0000
R-squared 0.656625 Mean dependent var 17110.89
Adjusted R-squared 0.642890 S.D. dependent var 5440.935
S.E. of regression 3251.432 Akaike info criterion 19.05803
Sum squared resid 1.06E+09 Schwarz criterion 19.18441
Log likelihood -995.5464 Hannan-Quinn criter. 19.10924
F-statistic 47.80668 Durbin-Watson stat 1.501352
Prob(F-statistic) 0.000000
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Dependent Variable: YER
Method: Least Squares
Date: 09/25/21 Time: 22:24
Sample (adjusted): 1995Q1 2021Q1
Included observations: 105 after adjustments
Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.
C 35592.06 2969.240 11.98693 0.0000
ICP -1543.170 514.3969 -2.999960 0.0034
ICPSYA 1511.633 511.9063 2.952948 0.0039
NAIRU 310510.7 664771.4 0.467094 0.6415
NAIRUSYA -406198.8 671191.7 -0.605190 0.5465
STN -26596.76 9301.534 -2.859395 0.0052
URX -111941.4 30069.73 -3.722729 0.0003
URXSYA -63366.51 37685.16 -1.681471 0.0959
R-squared 0.676351 Mean dependent var 17110.89
Adjusted R-squared 0.652995 S.D. dependent var 5440.935
S.E. of regression 3205.098 Akaike info criterion 19.05600
Sum squared resid 9.96E+08 Schwarz criterion 19.25821
Log likelihood -992.4402 Hannan-Quinn criter. 19.13794
F-statistic 28.95823 Durbin-Watson stat 1.513533

Prob(F-statistic) 0.000000

Appendix I11: Macroeconometric Forecasting

LTN series Forecast Chart
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Figure 7. Long term (interest rate), forecasted data
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Figure 8. Medium term (interest rate), forecasted data
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Figure 9. NAIRU (Non-accelerating inflation rate of unemployment ), forecasted data
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Figure 10. Short term (interest rate), forecasted data
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Figure 11. Unemployment rate, forecasted data
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Figure 12. Gross domestic product, seasonal adjusted, (gap), forecasted data
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COVID-19 PANDEMISININ UZAKTAN CALISANLARA ETKIiLERI
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OZET

Korona viriis (Covid-19) 2019 yilinin sonlarina dogru Cin'in Hubei bolgesinin baskenti olan Wuhan kentinde
ortaya ¢cikmistir. 21. ylizyilin en biiyilik felaketlerinden biri olan Covid-19 viriisii kiiresel bir krize doniiserek
diinyay1 etkisi altina almistir. Birgok insanin 6liimiine sebep olmasi ve kiiresel ¢apta hizli bir sekilde yayilim
gostermesiyle birlikte Diinya Saglik Orgiitii tarafindan 11 Mart 2020 tarihinde pandemi olarak tanmimlanmustir.
Bununla birlikte hastaligin yayilim ve bulagma riskini azaltmak amaciyla tilkeler siki tedbirler uygulamaya
baslamis, bunlardan biri de sokaga ¢ikma yasaklariyla birlikte eve kapanma dénemi olmustur. Bu donemde
yasamin bir¢ok alaninda basta toplum sagligi olmak iizere sosyal, ekonomik ve hukuki acgidan bir¢ok sektor
olumsuz etkilenmistir. Calisma hayatinda ise hem sosyal izolasyonun saglanmasi hem de faaliyetlerin devam
edebilmesi amaciyla aniden ve zorunlu olarak uzaktan ¢alisma modeline gecilmis ve tarihteki en biiyiik toplu
uzaktan caligma doénemi baglamigtir. Sanattan ekonomiye, spordan siyasete kadar her alanda etkisini gdsteren
kiiresel salgin donemi Diinyada bircok radikal degisikliklere sebep olmasiyla birlikte adeta yeni bir ¢agin
habercisi olmustur. Uzaktan c¢alisilan bu yeni cagda; calisma kosullarinin daha 6zerk ve esnek oldugu,
calisanlarin ise kendi kosullarina ve tercihlerine eskisinden daha 1yi uyarlanmis yeni bir ¢calisma modelinin ¢ok

daha yaygin kullanilacagi ongoriilmektedir.

Bu calismada; uzaktan ¢alisma ile ilgili kavramsal gerceve, uzaktan calismanin avantaj ve dezavantajlari,
Covid-19 pandemisinin uzaktan c¢alisanlarin is ve is disi yasamlarina etkileri bu alanda yapilmis olan

arastirmalar lizerinden degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Uzaktan Calisma, Covid-19, Pandemi, Uzaktan Calisanlar, Is-Yasam Dengesi
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THE EFFECTS OF THE COVID-19 PANDEMIC ON REMOTE WORKERS

ABSTRACT

The corona virus (Covid-19) emerged in the city of Wuhan, the capital of the Hubei region of China, towards
the end of 2019. One of the biggest disasters of the 21st century, the Covid-19 virus has turned into a global
crisis that has affected the whole world. It was declared a pandemic by the World Health Organization on March
11, 2020, as it caused the death of many people and spread rapidly globally. However, in order to reduce the
risk of the spread and transmission of the disease, countries have started to implement strict measures, one of
which has been the period of lockdown. During this period, many sectors of social, economic and legal aspects,
especially community health, were negatively affected in many areas of life. In working life, in order to ensure
both social isolation and to continue the activities, the remote working model was suddenly and compulsorily
adopted and the largest collective remote working period in history began. The global epidemic period, which
has an impact in all areas from art to economy, from sports to politics, has almost heralded a new era, with
many radical changes in the world. In this new era of remote work, it is expected that working conditions will
be more autonomous and flexible, and a new working model that is better adapted to the conditions and

preferences of employees than the old one will be used much more widely.
Keywords: Remote Working, Covid-19, Pandemic, Remote Workers, Work Life Balance
1. GIRIS

Covid 19’un diinyada yeni bir viriis olarak ortaya ¢ikmasi, genis cografyalara hizla yayilmasi ve kiiresel capta
toplu 6liimlere sebep olmasiyla birlikte Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi olarak tanimlanmistir. Bu
stirecte, toplum saghigini korumak ve hastaligin bulagsmasini 6nlemek amaciyla, insan hayatinda onemli

degisimlerin yasanmasina zemin hazirlayan, siki tedbirler alinmustur.

Ulke sinirlarinin kapatilmasi, fiziki ve sosyal faaliyetlerin yapildigi toplu bulunulan yerlerin kapatilmasi,
uzaktan egitim modeline ge¢ilmesi, evden ya da esnek/doniisiimlii ¢aligma modelinin benimsenmesi, karantina
faaliyetleri, sokaga ¢ikma yasaklar1 2020 yilinin Mart ay1 itibariyle diinya ¢apinda uygulanan ve sonraki siirecte
bolgesel devam eden tedbirler olarak hayata gegmistir. Bunlardan biri olan sokaga ¢ikma yasaklar1 veya evde
kalma tedbirleri uygulanmaya basladiginda, isverenler tarafindan yapilan isin islevine gore isgiicliniin biiyiik
bir boliimiine evde kalarak uzaktan ¢aligmalar talimat1 verilmistir. Boylece uzaktan ¢alisma deneyimi olan ve
olmayan orgilitler uzaktan calisma modeline gecerek tarihteki en kapsamli uzaktan calisma deneyiminin

kosullarini olusturmustur.

Uzaktan ¢alisma modeli, Covid-19 pandemisiyle baslayan bir kavram degil ancak pandemi sebebiyle genis

Kitleler tarafindan kabul gorerek 6n plana ¢ikan bir kavram olmustur.
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Asirt kentlesmeyi hafifletme ya da Japonya’da olimpiyatlar i¢in trafik sikligini azaltma 6nlemleri gibi farkli
sebeplerle kullanilmistir (Co, 2017; Kasriel, 2019; Farrer, 2020) ve yillar igerisinde uzaktan g¢alisan kisilerin
sayis1 kademeli olarak artmustir (Banjo vd., 2020; Eurostat, 2018; Gallup, 2017; We Work Remotely, 2020).
Pandemiyle ise, isverenler tarafindan uzaktan ¢alisma modeli hizli sekilde benimsenmeye baslamistir. Trafik
siklig1 azalmis ve sehir merkezleri sessiz yerlere donlismiisken, kurumlar da evden calismayr nasil

bagaracaklarini bulmaya yogunlasmistir (Banjo vd., 2020).

Aragtirmacilar Covid-19 viriisii tarafindan baslatilan toplu uzaktan ¢alisma deneyiminin temelden degismis yeni
bir is kavramina sebep olabilecegini (Raymond, 2020) ve Covid-19 pandemisinin evden ¢alisma modelinde bir

kirtlma noktas1 yaratabilecegini one stirmektedirler (Sullivan, 2020a).

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Uzaktan Calisma

Esnek g¢alisma uygulamalari, ¢alisanlara mekan ve zaman agisindan degisiklik yapabilme imkani saglayan
diizenlemelerdir (Lewis, 2003). Zamansal ve mekansal esneklik saglayan uygulamalarin en yaygin olanlart
kismi siireli ¢alisma, tele-calisma, evden c¢alisma, is paylasimi, ¢agri {izerine ¢alisma, sikistirilmig ¢alisma

haftasi gibi ¢esitli galisma sekilleridir (Celenk ve Atmaca, 2010).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) uzaktan c¢alisma kavramini, isverenin ofisinin disinda bilgi ve iletisim

teknolojileri kullanilarak yapilan ¢alisma olarak tanimlar.

Uzaktan ¢alisma ve evden calisma kavramlari benzer olarak goriilse de farkli kavramlardir. Evden ¢alisma igin
sagladig1 ek bir avantaj olarak goriiliirken, uzaktan ¢aligma zamansal ve mekansal esneklik saglayan bir esnek
calisma seklidir. (Bilginoglu, 2021; Shockley ve Allen, 2007). Bu kapsamda; uzaktan ¢alisanlar herhangi bir
konumda bulunurken veya seyahat ederken de ¢alisabilmektedirler (Highfive, 2018; Sullivan, 2003).

Uzaktan ¢aligma modeli, Covid-19 pandemi siireci ile ortaya c¢ikan bir kavram degildir. Ancak pandemi
doneminde sosyal izolasyonun saglanmasi ve c¢alisma hayatinin devam edebilmesi igin kiiresel capta

uygulanarak 6n plana ¢ikan bir kavramdir.

GMO Research (2020)’e gore; uzaktan ¢alisma pandemi Oncesinde Asya’dan daha ¢ok Bati diinyasinda
uygulanan bir model iken, pandemiyle beraber Asya’daki kurumlarin ¢ogu bu konuda tamamen hazirliksiz
olmasina ragmen, bu kurumlar1 da uzaktan ¢aligma modelini uygulamaya zorlamistir. Boylece tarihteki en
biiyiik toplu uzaktan ¢alisma donemi pandemi siireci ile baslamistir. Fakat yapilan arastirmalarda, pandemi
déneminde aniden ve zorunlu olarak uygulanan uzaktan calisma, dis mekanlar kullanilamadigi i¢in tek bir

baglamda degerlendirilerek evden ¢alisma seklinde uygulanmistir (Vu, 2020). Bu kapsamda Covid-19 pandemi
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stirecine hayatin kisitlanarak zorunlu eve kapanma doneminin yasanmasi sebebiyle, bu donemdeki uzaktan

calisma sekli evden ¢alisma olarak betimlendirilebilir.

Giiniimiizde teknolojik altyapi araciligiyla calisanlar is i¢in yolda olduklari sirada e-maillerini yanitlarken,
kahvalti yaptiklar sirada isleri i¢in notlar hazirlarken veya herhangi bir konumda uzaktan erisimle toplantiya

katilirken uzaktan ¢alisma yapmis olmaktadirlar.
2.2. Avantaj ve Dezavantajlari

Uzaktan calismanin avantajlar1 yarim asirdir tartisma konusu olmakta ve yakin gelecekte uzaktan calismanin
yayginlasacagi ongoriisii bulunmaktadir (Waters-Lynch, 2020). Yapilan bir¢cok arastirmada uzaktan ¢calismanin
hem calisanlar hem de igverenler i¢in avantajlariyla beraber dezavantajlarinin da oldugu vurgulanmistir.
Uzaktan ¢alisma daha fazla kadin, yash veya engelli bireyleri isgiiciine katarak hem daha genis bir ¢alisan
kitlesine ulasilmasini hem de yeni kariyer firsatlar1 saglar. Cocuklu ebeveynlerin ¢ocuklariyla daha yakindan
ilgilenmelerine olanak tanimakta ve is yasam dengesi kurmalarina yardimei olmaktadir (Martin, 2020). Biiyiik
sehirlerde ¢alisanlar trafikte harcadiklari zamandan tasarruf ettikleri igin giine daha zinde baslar, daha enerjik
hisseder ve daha verimli bir ¢alisma elde ederler. Ayrica yakit maliyetleri, is kiyafetleri, ulasgim masraflari ve
0gle yemegi gibi harcamalarindan tasarruf ederler. Trafikte zamanla yarigsmadiklari, isyerinde yaptiklari isi ve
hareketlerini takip eden amir ve galisma arkadaslari olmadigi i¢in daha az stres olurlar (Bilginoglu, 2021).
Bunlarin yaninda kendilerinin ve ailelerinin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde calisma saatlerini ayarlama

imkant1 bulurlar.

Isverenler acisindan ise; ofis alammnin kiigiilmesi, ¢alisanlar igin sagladiklar1 kirtasiye malzemeleri, enerji

kullanimi, yol ve yemek gibi cesitli giderlerin azalmasi olumlu etki yaratmustir.

Calisanlar ile isverenler haricinde ¢evresel ve toplumsal avantajlar1 da vardir. Biiyiik sehirlerde yasayanlarin
kiigiik sehirlere yerlesmesi cografi tabakalasmanin degismesine yardimci olmaktadir. Bununla birlikte trafigin

azalmasi daha az hava kirliligi saglayarak ¢evre icin de yararli olmaktadir (Bilginoglu, 2021).

Normal kosullarda birgok avantaji bulunan uzaktan c¢alismanin, pandemi doneminde zorunlu olarak
uygulanmasi c¢alisanlar ve isverenlerin bu konudaki tutumuna baghdir (Kicir, 2015). Uzaktan c¢alisma
konusunda tecriibesiz olan sirketler bu siireci yanlis yoneterek calisanlarin is yiikiiniin artmasina sebep
olmustur (Karaca ve Esen, 2019). Bu durum sadece igveren kaynakli degil calisanlarin 6zdisiplini kaynakli da
kotii yonetilmesinde etkili olmustur. Ornegin igveren, calisanin evde oldugunu bildigi igin, aniden toplanti
istemekte, gilin i¢inde saat farki gozetmeksizin maillerine ve telefonlarina cevap vermesini beklemekte;
calisanlar ise evde olduklart i¢in, rahat davranarak islerini zamana yayarak geciktirebilmektedirler (Usen,

2020). Bunlarla birlikte, internet, bilisim teknoloji ekipmanlar1 ve bu alanda yeterlilik her birey i¢in kullanish
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olmamaktadir. Uzaktan c¢alisanlarin enerji maliyetlerinin artmasi; elektrik veya internet kaynakli teknik

aksakliklar da yasanmaktadir.

Uzaktan ¢alisma meslek grubuna ve toplumsal rollere gére de dezavantaj olusturmaktadir. Bu kapsamda saglik,
emniyet, sanayi, tarim ve ingaat sektorii calisanlari, madenciler gibi meslek gruplari uzaktan c¢alisma
modelinden yararlanamamaktadir (Ak¢a ve Tepe Kiigiikoglu, 2020). Toplumsal rol geregi ise kadinlarin ev,
aile hayat1 ve ¢gocuk bakimu ile ilgili islerin ¢ogunlugunu tistlenmeleri; kadinlarin is yogunlugunu arttirarak, ise

konsantre olamamalarina ve verimliliklerinin diismesine sebep olmaktadir.

Yapilan literatiir arastirmalarinda evden calismanin g¢alisanlar agisindan; is ortamimi degistirdigi, isyeri
disiplininin bozuldugu, ¢ocuklu olanlarin isyiikiiniin arttig1, ¢aligma saatlerinin esnedigi, is motivasyonlarinin
ve verimliliklerinin azaldigi, sosyal ortam ve olanaklardan uzak kalindigi, sosyal becerilerin zayifladigi ve
sorunlara yol agti1 tespit edilmistir. Isveren veya kurumlar agisindan degerlendirildiginde ise; ofis ortamindan
uzak bir calisanin ise yerlestirilmesinde gerekli olan teknik ekipman, teknik destek ve altyapinin yetersiz olmasi
ile kurumlarin dijital doniisiime hazir olmamasi dezavantaj olusturmaktadir. Bir bagka dezavantaj ise
calisanlarina aidiyet kavramini agilamalar1 ve kurum kiiltiirinlin 6ziimsenmesini saglamalart konusunda

yasadiklart zorluklardir (Kaplan ve Hoffower, 2020; Calbucci, 2020).

Uzaktan caligmanin verimli olabilmesi i¢in ¢aliganlara gerekli olan egitimleri vererek onlar1 desteklemek ve

motive etmek gerekir (Dockery ve Bawa, 2020).
2.3. Uzaktan Cahsanlarin Is Yasam Dengesi

Pandemi doneminde calisanlarin aniden ve zorunlu sekilde ¢alisma bigimlerinin degiserek, evden calismak
zorunda kalmalari, is ve is dis1 yasamlarinin i¢ ice gegmesine sebep olarak is yasam dengesi kavramina dnem

kazandirmistir.

Remote Year (2020)'a gore; uzaktan calisan kavrami, bir kuruma bagli olarak geleneksel ofis ortaminin diginda

calisan kisidir. Bu kisi, evde, kafede, ortak caligma alaninda ya da diinyanin herhangi bir yerinde ¢alisabilir.

Is dis1 yasam kavramu ise; kisinin kendine ve kendi ihtiyaclarina ayirdigi zaman ile yakin gevresinin beklentileri
ve onlarla gecirilen zaman olarak tanimlanmaktadir (Usen, 2020). Bu baglamda is yasam dengesi, is ve 6zel
hayattaki rollerin minimum ¢atismasi ile is ve 6zel hayattan tatmin olarak tanimlanmaktadir (Sturges ve Guest,

2004).

Is yasam dengesi konusunda yapilan arastirmalara gore; kisinin bu dengeyi kurmasi cinsiyete, yasa, medeni
duruma, cocuk sahibi olma durumuna, aile yapisina (¢ift veya tek kariyerli/calisanl aile) ve isteki 6zerklik
durumuna gore farklilik gostermektedir (Usen, 2020).
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Bu kapsamda yapilan arastirmalar; ataerkil toplumlarda kadinlarin geleneksel rolii geregi, ¢aligsa bile ev isi,
cocuk/yaslh bakimi gibi islerin biiyiik kismini tistlenmesiyle is-yasam dengesini kurmada daha ¢ok zorlandigini
gostermektedir. Geng yastaki calisanlar ise is tecriibelerinin daha az olmasi sebebiyle ileri yastaki ve tecriibeli
kisilere gore daha fazla is yasam dengesizligi yasamaktadir. 1977 yilindaki bir arastirmada; evlilerin, bekérlara
gore daha fazla is yasam g¢atismasi yasadigi tespit edilmistir (Usen, 2020). Kicir (2015)'1n ¢aligsmasina gore ise;
1988 yilinda yapilan bir arastirmada, aile hayatina sahip olan ¢alisanlarin ¢ogunlukla is ve ev sinirlarim

belirlemekte ve korumakta zorlandigini, bu durumun is ve aile yasamini olumsuz etkiledigi belirtilmistir.

Is yasam dengesinde sahip olunan gocuk sayis1 ve ¢ocuklarm yasi da énemli bir etken olarak degerlendirilir.
Greenhaus ve Beutell (1985)'a gore kiigiik yasta ilgi isteyen cocuklara sahip ebeveynlerin, daha biiyiik

yastakilere sahip olanlara kiyasla daha ¢ok is yasam catismasi yasadigini1 gostermektedir.

Gegmis zamanda yapilan aragtirmalarda, genis aileye sahip olanlarin ¢ekirdek aileye sahip olanlara kiyasla daha
fazla is yasam ¢atismasi yasadiklar1 vurgulanmistir (Usen, 2020). Greenhaus ve Beutell (1985); ailelerin cift
calisanly, ¢ift kariyerli yapilara donlismesiyle ve kadindan beklenen geleneksel rol sebebiyle is yasam ¢atismast
yasandigini belirtmiglerdir. Bunlardan farkli olarak is yasam catismasinin nedenlerini; haftalik calisma saati,
fazla mesai, vardiyali calismadaki diizensizlik ve esnek olmayan zorunlu c¢alisma programi gibi isle ilgili

uygulamalar olarak tespit etmislerdir.

Is yasam dengesini ¢alisilan saatler, is dzerkligi ve ¢alisma saati esnekligi dogrudan etkilemektedir. Yapilan
arastirmalarda is 6zerkligi ve calisma saati esnekligine sahip olan calisanlarin daha az is yasam catigsmasi

yasayarak daha fazla is tatmini elde ettikleri bulunmustur (Usen, 2020).

Usen (2020)'in, Covid-19 pandemi doneminde beyaz yakali c¢alisanlarin hizli ve zorunlu olarak g¢alisma
sekillerinin degismesinin is yasam dengesi lizerindeki etkisini degerlendiren ¢alismasinda; katilimcilarin
yaklasik yarisi giinliik calisma saatlerinin arttigini, evdeki sorumluluklari sebebiyle mesai saatlerinin uzadigin,
ara dinlenme siirelerini etkin olarak kullanamadiklarin1 bununla birlikte {igte birinin is 6zerkligi olmamasina
ragmen %44l is yasam dengesini kurabildiklerini belirmislerdir. Is yasam dengesini kurmada toplumsal
cinsiyet roliinlin 6nemi ise kadinlarin %45,7'si yorgun ve tiikkenmis hissettigini belirtmis olmasiyla dikkat
cekmistir. Bir baska etken olan cocuk sahibi olma durumu ise c¢ocuk sahibi olmayan katilimcilarin
cogunlugunun (%71) evden ¢alismadan memnun olurken; ¢ocuk sahibi olanlarin ise %54'i bu durumdan
memnun olmustur. Katilmcilarin %63'e yakin1 evden calistiklart icin ¢ok memnun olduklarini ve %52'si
pandemiden sonrada evden c¢alismak istediklerini belirtmislerdir. Bu sonucun elde edilmesinde pandemi

kosullarinda izole olma ve evden calisma avantajlarinin etkisi oldugu diisiiniilmektedir.

Arikboga ve arkadaslari (2020)'nin pandemi doneminde evden calisan beyaz yakali ¢alisanlar {izerindeki

arastirmasinda; katilimcilarin yarisindan ¢ogunun evden ¢alisma saatlerini kendileri belirledigi i¢in ¢alisanlarin
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Ozdisiplinlerinin 6n plana ¢iktig1 ancak evden ¢alisirken ev ve aile hayatiyla ilgili sorumluluklar1 sebebiyle is-

yasam dengesi sorunlar1 yasadiklar1 kanisina varilmistir.

Uzaktan ¢alisma sekillerinden biri olan evden ¢alisma, pandemi gibi kriz durumlar disinda da kullanilan bir
calisma bigimidir. Fakat etkinligi ile ilgili farkli sonuglar elde edilmistir (Bloom vd., 2015). Hill vd., (2001)
gore; is esnekligine sahip olan calisanlarin yogun calistiklar1 halde is yasam dengesini kurabildikleri
belirtilirken; Crosbie ve Moore (2004), evde calisma saatleri uzayan c¢alisanlarin is yasam dengesi

kurumadiklarini ve sorunlar yasadiklarini belirtmistir.

Secunda (2019)'ya gore; is¢ilerin ¢calisma siiresini kendilerinin belirlemesi i yasam dengesini kurma konusunda

olumlu etkiye sahiptir. Jacobs (2016)'un ¢alismasinda, Almanya'da

is¢ilerin cogunun esnek calisma siireleriyle is gorme edimini yerine getirdigini ve 6gleden once ofiste calisip,
0gleden sonra ¢ocuklar1 ve kendi gereksinimleri ile ilgilendiklerini, kalan ¢aligma stirelerini ise aksam teknoloji

vasitastyla evden tamamladiklar1 belirtilmistir.

Yapilan tiim arastirmalari toplu olarak degerlendirecek olursak ¢alisanlarla kurulan etkin iletisim ile birlikte is
0zerkliginin ve esnekliginin her c¢alisan i¢in standart olmayip kisiye 6zel olarak uygulanmasi is yasam dengesi

saglanmasinda etkili bir ¢6ziim olacaktir.

Ancak pandemi siirecinde 6nem kazanan temel ihtiyag¢lar beklentileri azaltmis ve evden ¢alisma sistemi azalan

beklentileri karsilamistir (Ayyildiz vd. 2021).
3. SONUC VE ONERILER

21. yiizyilin en biiyiik felaketlerinden biri olan Covid-19 pandemisi kiiresel bir krize doniismiistiir. Bu Krizin
toplum sagligini ciddi sekilde tehdit etmesiyle birlikte ekonomik, sosyal ve hukuki acidan da olumsuz sonuglari
olmustur. Calisma hayatinda ise hem sosyal izolasyonun saglanmasi hem de ekonomik agidan faaliyetlerin
devam edebilmesi amaciyla aniden ve zorunlu olarak uzaktan ¢alisma modeline gecilmistir. Bdylece uzaktan
calisma deneyimi olan ve olmayan orgiitler uzaktan ¢alisma modeline gegmesiyle tarihteki en kapsamli uzaktan

calisma donemi baslamistir (ILO, 2020).

Istihdam devrimi olarak adlandirilan uzaktan ¢alisma, gittikge artan bir egilim haline gelmektedir (Felstead ve
Henseke, 2017; Raines-Loring, 2020). Normal zamanda bir¢ok avantaji olan uzaktan ¢alisma, pandemiyle
beraber isin niteliginin elverdigi Ol¢lide ¢ogu calisan icin zorunluluga doniismesiyle birlikte ¢alisanlar ile

igsverenlerin tutumuna ve profillerine gore sonuglar1 degiskenlik gostermistir.
Normal zamanda birgok avantaji olan uzaktan galisma pandemi doneminde aniden ve zorunlu olarak
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uygulanmasiyla ¢alisanlar ve igverenler acisindan degiskenlik gosteren sonuglar dogurmustur. Kurumlarin
teknik ekipman, teknik destek, altyap: yeterliligi, uzaktan ¢alisma deneyimi ve dijital doniisiime hazir olmasi
bu stiregten olumlu ve olumsuz etkilenmelerinde etkili olmustur. Calisanlarin ise cinsiyet, yas, medeni durum,
ebeveyn olma, aile yapisi, isteki 6zerklik ve esneklik durumlarina bagli olarak is yasam dengesi kurmalar1 6nem

kazanmistir (Usen, 2020).

Usen (2020)’nin yaptig1 aragtirmaya gore; pandemi doneminde uzaktan calisan beyaz yakalilarin evde izole
olarak viriisten korunduklar1 i¢in genel olarak memnun olduklar fakat kalabalik ailede yasayanlarin, evlilerin
ve kadmlarm ailevi sorumluluklardaki artisin daha fazla oldugu tespit edilmistir. Ozellikle katilimcilarin
yarisinin mesai saatlerinin arttig1, is 6zerkligine ve esnekligine sahip olmadiklarindan is yasam dengelerinin

olumsuz etkilendigi ve sosyallesememekten sikayet¢i olduklar goriilmiistiir.

Ayyildiz, Cam ve Kus (2021)’a gore uzaktan ¢alismanin normal kosullarda etkinligi ile ilgili yapilan ¢alismalar
farkli sonuglar gosterse de pandemi doneminde saglik, giivenlik ve ekonomi konularindaki ihtiyaglarin 6nem

kazanmasiyla uzaktan ¢alismaya olumlu bakis ag¢is1 gelistigi diisiiniilmektedir.

Hallin (2020)’e gore; evden ¢alisma, kisa siire uygulandiginda is tatmini ve performasinda artisa sebep olsa da

pandemi doneminde uzun siire uygulanmasi is tatmini ve performasinda diisiise sebep olabilmektedir.

Akbas Tuna ve Tiirkmendag (2020)'1n pandemi siirecinde beyaz yakalilarin is motivasyonu {izerine yaptiklari
calismada; calisanlarin is ortaminin degistigi, is yiikiiniin arttig1, ¢ocuklar1 olanlarin sorun yasadiklari, isyeri
disiplininin bozuldugu, ¢alisma siiresinin esnedigi ve uzadigi, is motivasyonlarinin diistiiglinii saptamiglardir.
Ayn1 zamanda maddi olarak tasarruf yaptiklarini, ailelerine daha fazla zaman ayirdiklarini, is verimliliklerinin
arttigini, saglikli beslendiklerini, zamandan tasarrufu sagladiklarini, evde daha esnek bir ¢aligma ortamina sahip

olduklarini da tespit etmislerdir.

Mustajab vd., (2020) evden ¢alismanin ¢aligan verimliligine etkileri iizerine yaptiklar1 ¢calismada; ¢alisanlarin
yer ve zaman esnekligi, is yasam dengesi, zamandan tasarruf ve aileye vakit ayirma konularinda avantaj
sagladiklar1 sonucuna ulagmislardir. Bununla birlikte is motivasyonlar1 ve verimliliklerinin diismesi, ev isleri
kaynakli ¢alismalarinin bdliinmesi, enerji ve iletisim maliyetlerinin artmasi ve teknik aksakliklarin yasanmasi

gibi dezavantajlar1 da tespit etmislerdir.

Yapilan tlim arastirmalart toplu olarak degerlendirildiginde ¢alisanlarla kurulan etkin iletisim ile birlikte is
ozerkliginin ve esnekliginin her ¢alisan i¢in standart olmayip calisanlarin beklentileri ve ihtiyaglari
dogrultusunda ve isin elverdigi 6l¢iide kisiye 6zel olarak uygulanmasi is yasam dengesi saglanmasinda etkili

bir ¢6zlim olacaktir (Arikboga vd. 2020; Ayyildiz vd. 2021; Usen, 2021).
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Uzaktan calisma siirecinde verimli, huzurlu ve saglikli bir ¢alisma ortami saglamak icin calisanlarin
diistincelerine dnem vererek iletisim halinde olmak, gerekli alanlarda degisiklik yapmak ve calisanlara destek
olmak yardimci olacaktir (Bilginoglu, 2021). Arastirmacilar uzaktan ¢alismanin, teknoloji diinyasinda sagladigi
avantajlardan dolay1 pandemi dénemi tamamen bittikten sonra da kalici olacagimi diistinmektedirler (Gartner,

2020; Issa, 2020; Parry, 2020; Snouwaert, 2020).

Icinde bulundugumuz yeniliklere agik teknolojik ¢agda, ¢aligma hayatinin gelecegi olarak goriilen uzaktan
calisma; ideal bir calisma modeli olarak algilansa da, taraflar agisindan kapsamli olarak arastirilmasi,

benimsenmesi ve uygulamalara tabi tutularak stirekli gelistirilmesi gereken bir modeldir (Bilginoglu, 2021).
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HALAL BEHAVIOR IN WORK LIFE

NISFATUL KHOMSAH
Halal center of IAIN PEKALONGAN

ABDUL GHOFAR SAiFUDIN
Halal center of IAIN PEKALONGAN

ABSTRACT

Islam places work as worship to seek sustenance from Allah to cover the necessities of life. Working to earn
sustenance that is lawful thayiban is included in jihad in the way of Allah whose value is parallel to carrying
out the pillars of Islam. Work is worship and a necessity for every human being. Working smart also requires
additional energy that comes from pleasing Allah through prayer. Engraving work performance, obtaining
blessed sustenance and praying for the progress of the institution Insha Allah will make our lives better. The
purpose of this research is to gain knowledge or new discoveries about halal behavior in work life. This research
method uses the literature review method. The results of this study indicate that Islam emphasizes that work
must be in accordance with Islamic rules and sharia, Work sincerely for Allah SWT, Work as well as possible,
Work with professional solutions, Honest and trustworthy, discipline in work and Maintain ethics as a Muslim
Work must show etiquette and ethics as a Muslim. In working environment is also very influential on one’s
work attitude and behavior. A pleasant work environment makes the attitude of employees positive and gives
encouragement to work harder and better. Conversely, if the environmental situation is not pleasant they tend
to leave the environment. Allah has also promised us that we have the opportunity to get broad sustenance as

long as we work professionally and intelligently through a high work ethic.

Keywords: work behavior, halal
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HALAL INDUSTRY DEVELOPMENT IN INDONESIA

Hidayatul SIBYANI

Halal Center of IAIN Pekalongan
ORCID: 0000-0001-5010-3188

Muhammad SHULTHONI

Halal Center of IAIN Pekalongan
ABSTRACT

The increasing development of the world's halal industry market share is caused by the increasing number of
Muslim population in the world. The Royal Islamic Strategic Studies Center (RISSC) entitled The Muslim 500
2022 edition reports that the world's Muslim population is currently estimated at 1.93 billion people, which is
equivalent to 22% of the world's total population. Of which 11.92% of the percentage of the world's Muslim
population are Indonesian Muslims. As a country with the world's largest Muslim population, Indonesia must
take advantage of this situation by continuously exploring the prospect of the halal industry market share and
evaluating old policies with new policies based on the needs of halal consumers in various sectors. The new
policy is expected to increase the efficiency and competitiveness of micro and small industries so as to expand
access to the halal industry not only in Indonesia, but also in the world. This study uses a qualitative approach
with a literature review method. Where the authors collect and analyze relevant and up-to-date information,
data, and documents from various trusted media on the internet. This research resulted in positive developments
for the halal industry in Indonesia. This is evidenced by the increasing contribution of the halal industry to the
national economy, where the market share of the halal sector to GDP in 2020 increased by 0.83% or by 24.86%
when compared to the figure in 2016, which was 24.3%. Infrastructure development, halal assurance system,
and increasing halal contribution to the trade balance are the focus of the government at this time. Although the
progress has not been significant and is a little slow, the government will continue to make improvements in

order to achieve the expected target.

Keywords: Halal industry, muslim, development, Indonesia.
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OPPORTUNITIES AND LIMITATIONS OF ECONOMIC DIPLOMACY OF IBRAHIM RAISI
GOVERNMENT WITH MEMBERSHIP IN THE WEST OF ASIA, WITH MEMBERSHIP IN
SHANGHAI COOPERATION ORGANIZATION IN THE INTERNATIONAL POLITICAL
ECONOMY

Vorya SHABRANDI
Knowledge of Master of International Relations University of Guilan University IRAN:RASHT

ABSTRACT

The continuation of the unfavorable economic performance of Iran has become a prominent issue in the
public sphere and academic assemblies in Iran, on the other hand, economics were disregarded for economic
history for a long time. After clarifying high shortcomings, economics finally concluded that research history
is essential. An important point in which Douglas Sisel North and Asme Oghlu and James Robson present in
their ideas, which is the most important fundamental institution of growth and economic growth in good
governance. So, in the same framework, we examine the status of political and economic governance during
the post-Islamic Revolution of Iran. The main question of this research is what How the fundamental agent
of bad governance led to the continuation of the unfavorable economic performance of Iran and Iran's
economic emergence in the international political economy? The opportunity of the research is that bad and
inappropriate internal governance in the post-revolution by the government and coalitions has limited and
influential elites and bad governance of Iran's economic emergence in the scene of the political economy.
The method of collecting data and resources in this research is library and Internet and .... Therefore,
according to this content framework, based on the viewpoint of institutionalist economists, the weakness and
performance of institutions is one of the reasons for the development of countries. If institutional structures
of governance, closed with the law of the policy of limited political access to economic agencies, result in
the unfavorable economic performance of Iran in the international political economy. It is therefore important
that political forces and institutions that support such a government and elite governance support such a

political institution are analyzed.

Keywords: Shanghai Cooperation Organization, Opportunities and Limitations. Resistive economic

diplomacy, the government of Ebrahim Raisi, International Political Economy.
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REQUIREMENTS FOR TRANSITION AND CHANGING PLACE OF THE ISLAMIC REPUBLIC
OF IRAN AS THE NEW POWER OF EMERGENCE IN THE POST- AMERICAN WORLD

Vorya SHABRANDI
Knowledge of Master of International Relations University of Guilan University IRAN:RASHT

ABSTRACT

By examining the thinkers in the process of power transition, it shows that the relative consensus on the
gradual success of the United States in the international system is formed and the world has witnessed
fundamental changes in the international power form and the world of power scene from the West to the
east The next time: Politics, economy and culture will be. In the late nineteenth century. The United States
became the most powerful country in the world shortly after industrialization. Now the new change is
happening and that is the transition of the power of the world from the west of the East. The most
important feature is the gradual decline of the US position and the emergence of other actors in the form
of new powers (China, Iran and ..). This research carried out in descriptive-analytic method. The basic
question of this research is, how is the power and change in the position of the Islamic Republic of Iran
as the new power of the emergence in the post-American world? In response, it should be said that the
Islamic Republic of Iran should accept that the world has changed and as a new powers of emergence in
the east, in terms of equality in, the next time power of power, the policy, economy and culture will be
promoted to the extent of the new powers. The conditions for changing its role and position, like China,
provide new powers in the new form of emergence in international order. Therefore, considering the
importance of research, it is necessary to examine the conditions for realization and the change in the
position of the Islamic Republic of Iran as the new power of emergence in the post- American world.,

Key Words: Iran, the post-American world, new powers emerged, transition from the west to the east.
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HALAL BEHAVIOR IN E-COMMERCE TRANSACTIONS

Ita ROHMAWATI
Halal Center of IAIN Pekalongan

Shinta Dewi RISMAWATI

Halal Center of IAIN Pekalongan
ABSTRACT

The development of the flow of technology has increased very significantly. The internet, which was previously
only used for health and military purposes, has now been used in various aspects of people's lives, including
buying and selling transactions (e-commerce). E-commerce transactions are transactions without face-to-face
contact between related parties. Many conveniences are offered in e-commerce transactions, but that doesn't
mean they don't cause problems. The purpose of this research is to explain halal behavior in e-commerce
transactions. This research uses qualitative research, using primary and secondary approaches. The results of
this study are E-commerce is allowed in Islam with a note that there is no element of usury, gharar, maisir, etc.
Therefore, if it is associated with a payment system in e-commerce, it is recommended not to use a credit card
to avoid usury'. Ethics that must be considered, in buying and selling transactions is honesty in giving a
description of the goods being sold. Every buyer expects the goods purchased in accordance with the
information provided. Use kind words. Don't be rude and don't be mean. Adhere to the agreement in payment.
It is recommended to exchange identities. There is nothing wrong in buying and selling online between sellers

and buyers exchanging identities. Just to build relationships and save identities that might be used later.

Keywords: Behavior, Halal, and E-Commerce
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WORK MEETING OF UKK KSR PMI UNITS IAIN PEKALONGAN FOR 2022

MUHLISIN

Pekalongan State Islamic Institute

Syarif HIDAYATULLAH

Pekalongan State Islamic Institute

Dina Nur Amilah BALBISI

Pekalongan State Islamic Institute

Yunestria RIZKIANA
Pekalongan State Islamic Institute

Riska ALINDA

Pekalongan State Islamic Institute
ABSTRACT

The Work Meeting is an annual work program in an organization where this work meeting brings together
members from each division or management body in an organization. The purpose of this Working Meeting is
to discuss matters relating to the implementation of work programs within the organization. The Work Meeting
is also one of the work programs of the UKK KSR PMI Unit IAIN Pekalongan. the existence of this work
meeting can produce a formulation and ratify the work program that will be carried out by the organization
itself during one management period. This meeting is also held in order to know and evaluate the work program
of each division that will be carried out. This meeting was attended by every representative who came from
divisions from UKK KSR PMI lain Pekalongan such as the education and training division, HR R & D,
Abdimas, Doras, logistics and Infokom. The first time the KSR PMI Pekalongan UKK KSR Work Meeting was
held at the beginning of the period, namely in February 2022 at the home of one of the members of the PMI
lain Pekalongan KSR UKK. The method used in this research is by looking at the work program that has been
described from each division and by describing the explanation of the exposure. So the conclusion is that with
this work meeting, we can find inputs from several members after a joint discussion has been carried out so that

this work meeting can help the work program of UKK KSR PMI lain Pekalongan even better.

Keywords: Work Meeting, UKK KSR PMI lain Pekalongan.

www.isarconference.org 2. INTERNATIONAL MARMARA SCIENTIFIC RESEARCH AND INNOVATION CONGRESS 19- 20/04/2022

~-172--


http://www.isarconference.org/

WCE AN
u »
o9 5,

./J

T
< &

5

NTIONA,
™,
]
3

O

2 o

<« %S
N AN

HALAL BEHAVIOR IN ACCOUNTING RECORDS

Elsa TIARA

ORCID: 0000-0003-1812-467X
Halal Center of IAIN Pekalongan

Hendri Hermawan ADINUGRAHA
Halal Center of IAIN Pekalongan

ABSTRACT

The establishment of Islamic commercial entities such as Islamic banks and financial institutions is a significant
challenge. Islamic accounting and sharia specialists should develop a foundation for the application of
accounting standards that differ from conventional accounting standards, but still pay attention to Islamic sharia.
This research aims to find out halal behavior in accounting. This research method uses qualitative methods.
This research shows that sharia accounting is used by interested parties to make economic decisions, so
conventional and permanent accounting principles are needed as well as sharia concepts sourced from Islamic
sharia sources and applied by accountants as guidelines in working. Sharia information in the form of balance
sheet, income statement, cash flow statement, equity change statement, statement of change in bonded
investment funds, source report and use of zakat funds, source report and use of gardh funds, and records on

financial statements.

Keywords: Accounting, Sharia and financial statements.
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HALAL BEHAVIOR IN BUSINESS

Siska Nur AINI
Halal center of IAIN PEKLONGAN

Khafid MA’SHUM
Halal center of IAIN PEKALONGAN

ABSTRACT

Doing business is an activity that is in great demand by the community. Nowadays, there are many business
that not act halal and do various ways to get profits without paying attention to whether the business is halal or
not. This paper aims to provide knowlage on the importance of doing business by paying attention to the
halalness of product which produced with the title “HALAL BEHAVIOR IN BUSINESS”. The method in this
study uses the literature study method. The results of this study are to provide knowledge that HALAL is very
important to be applied in various fields, one of which is in business, business must pay attention to the halalness
of business behavior, promotions, and methods used in doing business. Tips for doing business in Islam include:
Straightening good intentions, make a strong determination, In the halal field, Inviting or looking for business

partner with the same vision, and determining the right strategy and halal ways.

Keyword: Halal Behavior, methods, and Business Tips.
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EFFECTS OF BOOK VALUE ON MARKET VALUE (MPS) OF SELECTED QUOTED MONEY
BANKS IN NIGERIA

Dr. Chukwuemeka G. EME
Lecturer, Department of Business Administration, Faculty of Management Sciences, National Open University of Nigeria (NOUN)

Ms. Georgina I. UCHEGBU
Department of Business Administration, Faculty of Management Sciences, National Open University of Nigeria (NOUN)

ABSTRACT

Financial statements or reports are the building blocks of valuation and investment decisions. They are formal
records of business economic activities. However, recently, banks have faced greater levels of competition and
this has created excess capacity in traditional lines of business and forced them to become more market oriented.
The degree of bank complexity has increased further as they have moved away from being traditional
intermediaries to more market-oriented institutions, providing a wider range of products and services. As a
result of such changes, banks rely heavily on intangible or hidden assets in their operations which form part of
their book value. The study thus examines the effect book value have on market value of share of listed banks
in Nigeria. The seminar adopted correlational research design; while Ordinary Least Square regression (OLS)
method was used for the empirical analysis. Findings from the study revealed that book value has a significant
effect on market price of shares of quoted banks in Nigeria. It was discovered that book value has an 88.91
percent impact on market price of shares of quoted banks in Nigeria. This shows that changes in accounting
information has impacted on corresponding changes in market value of the firms. The study thus recommends
that there is the need for book value to be comprehensive to provide market confidence for investors and enable
the company's assets generate future profits and cash flows. This will help prevent moral hazard problem and

adverse selection effect

Keywords: Market share price, book value, financial statements and deposit money banks
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EFFECTS OF CHANGE MANAGEMENT ON ORGANIZATIONAL MERGER - A CASE OF
BANKINGINDUSTRY RECAPITALIZATION IN NIGERIA

Dr. Chukwuemeka G. EME

Lecturer, Department of Business Administration, Faculty of Management Sciences, National Open University of Nigeria (NOUN)

ABSTRACT

In order to strengthen the competitive and operational capabilities of banks in Nigeria with a view towards
returning global and public confidence to the Nigerian banking sector and the economy in general, the Central
Bank of Nigeria (CBN) instituted a banking reform in 2004 which saw most of the then existing 89 banks
merging with each other. This paper evaluates the impact of mergers and acquisitions on performance of Banks
in Nigeria. Numerous mergers fail because the post-merger integration process fails. It has been found that most
mergers and acquisition fail because of poor handling of change management. Change is the only thing that will
never change, so let’s learn to adopt by change management. This paper will analyse all the factors that lead to
change. The major reasons that lead to change are system dynamics, structure-focused change, person focused
change and profitability issues. The resistance to change can be attributed to the lack of communication, no
clear vision, no proper reward system, confusion and frustration, force of habit, fear of unknown, fear of
insecurity, loss of competency and lack of support. It presents different models that can be used for change
management and different theories that can be used to handle change during merger and acquisition. It also
highlights the strategies that can be followed by the leaders of the organizations involved which includes:
integration plan, employee involvement, clear vision, customer focus, HR restructuring and downsizing. The

factors discussed are based on the empirical findings, case study and earlier papers.

Keywords: Consolidation, merger, acquisition, synergy, shareholders
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CHANGE MANAGEMENT AND ITS EFFECTS ON ORGANIZATIONAL PERFORMANCE OF
NIGERIAN TELECOMSINDUSTRIES: EMPIRICAL INSIGHT FROM AIRTEL NIGERIA

Dr. Chukwuemeka G. EME

Lecturer, Department of Business Administration, Faculty of Management Sciences, National Open University of Nigeria (NOUN)

ABSTRACT

The rate of competition in Nigeria is moving at a leap frog basis due to changes in technology, product and
services, customer taste among others. This has made change management experts to emphasize on the
importance of establishing organizations readiness for change and have crafted various strategies for creating
it because successful management of change is crucial for any organization to survive in the present highly
competitive and continuously evolving business environment. Change management is a planned loom for the
transition of individuals, groups and organizations from existing state to a required future state. Thus, managing
a change process is as important as change itself. This study therefore examines empirically change
management and its effects on organizational performance of Nigerian telecoms industries. In conducting this
study, a total of 300 staffs of Airtel were randomly selected from a staff population of 1000. .Three hypothesis
were advanced to guide the study and data collected for the study were analysed using One-way Analysis pf
Variance. The result revealed that changes in technology has a significant effect on performance and the changes
in customer taste has a significant effect on customer patronage. The result also shows that changes in
management via leadership has a significant effect on employee performance. Based on the findings of the
study, recommendations were made that telecoms industries should be pro-active to change in such a
competitive environment so as to experience smooth implementation of such changes. The study therefore
concludes that nothing remain still in the world of business as change is the only thing that is constant. Change
managers should therefore successfully manage the human side of change in order to avoid resistance to change
strategies, thus, enhancing overall performance of the industry.

Key Words: Change Management, Organizational performance, Telecommunication Industries, Airtel-
Nigeria, Change process, Change managers, Change Agents
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THE IMPORTANCE OF SOCIAL AWARENNESS EDUCATION AND HEALTH IMPROVEMENT
FOR ADOLESCENTS

Putri NABILAH

ORCID: 0000-0002-3700-9477
UKM Sigma of IAIN Pekalongan

Syarif HIDAYATULLAH

ORCID: 0000-0003-0788-4382
UKM Sigma of 1AIN Pekalongan

MUHLISIN

ORCID: 0000-0001-9133-5313
IAIN Pekalongan

ABSTRACT

As a teenager, social care education is one of the important things because social care brings an attitude of
relationship with real humanity, the formation of empathy for every human being. Social care is useful in
everyday life to create brotherhood and unity among human beings. Seeing the lifestyle of today’s teenagers
who pay less attention to social care and their own health so that it has a negative impact on themselves. For

this reason, actions must be developed to improve the health of adolescents so that their goals can be directed.

The purpose of this research is to find out how teenagers can get a high sense of social awareness and a health
improvement survey in today’s youth. This research method uses a literature research approach from several
journals and literature. The results of this study indicate that a teenager should have a high sense of caring seen
or influenced by the environment around him. This social concern forms a sense of comfort and harmony for
every teenager to help each other. Adolescence is the key stage of development to shape health in adulthood,
therefore it is hoped that Indonesian youth can control themselves to reduce risky behavior to health that can

lead to the emergence of various diseases or even death.

Keywords: Youth, Health, Care
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DEVELOPMENT OF CHARACTER EDUCATION IN MEMBERS OF KSR PMI UNIT IAIN
PEKALONGAN

Riska ALINDA

ORCID: 0000-0002-0446-1002
UKK KSR PMI of IAIN Pekalongan

Syarif HIDAYATULLAH

ORCID: 0000-0003-0788-4382
UKK KSR PMI of IAIN Pekalongan

MUHLISIN

ORCID:0000-0001-9133-5313
IAIN Pekalongan

ABSTRACT

Character development or formation is believed to be necessary and important to be carried out by the
organization and its stakeholders to become a foothold in the implementation of character education at KSR.
The purpose of character education is basically to encourage the birth of good children . The growth and
development of good character will encourage students to grow with their capacity and commitment to do the
best things and do everything right and have a purpose in life. Character is developed through the stages of
knowledge, practice, and habit. Character is not limited to knowledge alone. A person who has knowledge of
goodness is not necessarily able to act according to his knowledge, if he is not trained (becomes a habit) to do
that goodness. The purpose of this study is to explain the development of character education in KSR PMI
UNIT IAIN Pekalongan members at the University and how to become a character education development
volunteer in KSR PMI UNIT IAIN PEKALONGAN members. and articles related to the development of
character education in members of KSR PMI UNIT IAIN PEKALONGAN. The findings of this study show
character as a way of thinking and behaving that is unique to each individual to live and work together, both
within the family, community, nation and state. This character education will not work well and will not mean

anything, if it releases the responsibility for character building only to the organization.

Keywords : character development, development and UKK KSR PMI of IAIN Pekalongan
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OGRENME-OGRETME SURECINDE OKUL BASARISINDA AiLENIN ROLU

Abidin DAGLI

Dicle Universitesi, Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri B&limii

Sur, Kampus

Dicle University, Ziya Gokalp Faculty of Education, Department of Educational Sciences,
Sur, Campus

ORCID: 0000-0002-3072-8997

Mehmet TURA

Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigii,
Hani, Sergen Ortaokulu

ORCID: 0000-0001-8817-0140

OZET

Ogrenme-dgretme siirecine iliskin okul basarisini artiran faktorler iizerinde yapilan arastirmalar, ailenin dnemli
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Aile, evlilik ve kan bagina dayanan, kar1, koca, ¢ocuklar, kardesler
arasindaki iligkilerin olusturdugu toplum igindeki en kiiciik birlik (TDK, 1998) olarak tanimlanabilir. Ailede
verilen egitim yar1 formal bir 6zellik gosterir. Bireyin okulda diger ¢ocuklar ve 6gretmeniyle iliskilerinin
temelinde, ailede tesis edilmis bulunan duygusal iligkilerin yattig1 sdylenebilir. Aileyi, ¢ocuk i¢in okula
baslamadan 6nce bir hazirlik yeri olarak gérmek miimkiindiir. Bu durumda bireyin 6§renim hayatinda, ailenin
okul ile iletisimi 6nemli bir yer tutmakta ve etkili bir rol oynamaktadir. Bu ¢alismanin amaci, literatiir
taramasiyla elde edilen veri ve bilgileri temel alarak, egitim- O0gretim siirecinde ailenin roliinii ve siireg
tizerindeki etkisini agiklamak, bu konuda bazi Onerilerde bulunmak ve genel bir degerlendirme yapmaktir.
Aragtirma, nitel bir yaklagimla yapilandirilmistir. Nitel aragtirma tiirlerinden dokuman analizi kullanilmistir.
Arastirmalarin sonuglarina gore aileler, okul siireglerine katildiginda, ailelerin sosyo-ekonomik durum, etnik
durum ve egitim diizeyine bagli olmaksizin 6grenciler cok daha basarili olabilmektedirler. Arastirmalar, aile
ozelliklerinin, 6grencinin okul basarisindaki en 6nemli ¢evre faktoriinii olusturdugunu, okul basarisinin yaridan
cogunun ailenin yaklasimiyla gerceklestigini, akademik basaris1 diisiik ve smifta kalma riski tasiyan
ogrencilerin, diger 6grencilerden ayiran en temel farkliligin, anne-baba destegi ve ilgisinden yoksunluk
oldugunu ortaya koymustur. Arastirmalarda, anne-babanin destekleyici tutum ve davranislarinin ¢ocuklarda
akademik basarilar yiikselttigi, aile katiliminin 6grenci devamsizlifint azalttigi ve 6grencilerin akademik
basarisin1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Aile bakim, sefkat ve korumasinin okul basarisinin
yiikselmesinde 6nemli bir fakt6r oldugu anlagilmaktadir. Bu baglamda, anne-babalarin gocuklarinin gelisimi ile
ilgilenmesi, okul caligmalarina destek olmasi ve cocuklarina yonelik demokratik davranislar sergilemesi onlarin

basarilarini artirmada 6nemli etkenlerden oldugu unutulmamalidir. Okul yoneticileri ve dgretmenleri, ailelerin
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okula gelmemelerini ilgisizlik olarak degerlendirmek yerine, onlarin gocuklarmin egitimine katilimlarini
engelleyen engelleri anlamaya calismalidir. Ote yandan aileler cocuklarinin egitimine aktif bir sekilde

katildiginda ¢ocuklarin da okulda gbrevlerini en 1yi sekilde yapacaklarini unutulmamalidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul, Aile, Basari.
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OGRENME-OGRETME SURECINDE OKUL BASARISINDA AiLENIN ROLU

Abidin DAGLI

ORCID: 0000-0002-3072-8997
Dicle Universitesi, Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii Sur, Kampiis

Mehmet TURA

ORCID: 0000-0001-8817-0140
Diyarbakir il Milli Egitim Miidiirliigii, Hani, Sergen Ortaokulu

OZET

Ogrenme-6gretme siirecine iliskin okul basarisini artiran faktorler iizerinde yapilan arastirmalar, ailenin énemli
bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Aile, evlilik ve kan bagina dayanan, kari, koca, ¢ocuklar, kardesler
arasindaki iliskilerin olusturdugu toplum igindeki en kiigiik birlik (TDK, 1998) olarak tanimlanabilir. Ailede
verilen egitim yar1 formal bir 6zellik gosterir. Bireyin okulda diger ¢ocuklar ve dgretmeniyle iligkilerinin
temelinde, ailede tesis edilmis bulunan duygusal iligkilerin yattig1 sdylenebilir. Aileyi, ¢ocuk i¢in okula
baslamadan 6nce bir hazirlik yeri olarak gérmek miimkiindiir. Bu durumda bireyin 6grenim hayatinda, ailenin
okul ile iletisimi onemli bir yer tutmakta ve etkili bir rol oynamaktadir. Bu ¢alismanin amaci, literatiir
taramastyla elde edilen veri ve bilgileri temel alarak, egitim- O0gretim siirecinde ailenin roliinii ve siireg
tizerindeki etkisini agiklamak, bu konuda bazi 6nerilerde bulunmak ve genel bir degerlendirme yapmaktir.
Aragtirma, nitel bir yaklasimla yapilandirilmistir. Nitel arastirma tlirlerinden dokuman analizi kullanilmastir.
Arastirmalarin sonuglarina gore aileler, okul siireglerine katildiginda, ailelerin sosyo-ekonomik durum, etnik
durum ve egitim diizeyine bagli olmaksizin 6grenciler cok daha basarili olabilmektedirler. Arastirmalar, aile
ozelliklerinin, 6grencinin okul basarisindaki en 6nemli ¢evre faktoriinii olusturdugunu, okul basarisinin yaridan
cogunun ailenin yaklasimiyla gerceklestigini, akademik basaris1 diisiik ve smifta kalma riski tasiyan
ogrencilerin, diger ogrencilerden ayiran en temel farkliligin, anne-baba destegi ve ilgisinden yoksunluk
oldugunu ortaya koymustur. Arastirmalarda, anne-babanin destekleyici tutum ve davranislarinin ¢ocuklarda
akademik basarilar yiikselttigi, aile katiliminin 6grenci devamsizligini azalttigi ve 6grencilerin akademik
basarisin1 olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Aile bakim, sefkat ve korumasinin okul basarisinin
ylikselmesinde 6nemli bir faktor oldugu anlasilmaktadir. Bu baglamda, anne-babalarin ¢ocuklarinin gelisimi ile
ilgilenmesi, okul caligmalarina destek olmasi ve cocuklarina yonelik demokratik davranislar sergilemesi onlarin
basarilarini artirmada dnemli etkenlerden oldugu unutulmamalidir. Okul yoneticileri ve dgretmenleri, ailelerin
okula gelmemelerini ilgisizlik olarak degerlendirmek yerine, onlarin ¢ocuklarinin egitimine katilimlarini

engelleyen engelleri anlamaya ¢aligsmalidir.

Ote yandan aileler cocuklarinin egitimine aktif bir sekilde katildiginda ¢ocuklarin da okulda gérevlerini en iyi
sekilde yapacaklarini unutulmamalidir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Okul, Aile, Basart.
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THE ROLE OF THE FAMILY IN SCHOOL SUCCESS IN THE LEARNING-TEACHING PROCESS

ABSTRACT

The studies on the factors that promote school success regarding the learning-teaching process show that the
family has a significant effect. Family is the smallest union in the society, which is based on marriage and
consanguinity formed by the relations among wife, husband, children and siblings (TDK, 1998). The education
in the family has a semi-formal feature. It can be said that the emotional relations established in the family lie
on the basis of the individual's relations with other children and teachers at school. The family can be regarded
as a place of preparation for the child before starting school. In that case, the communication of the family with
the school has a crucial place in the education life of an individual and plays an effective role. Based on the
data and information obtained from the literature review, the aim of this study is to explain the role of the family
in the education-teaching process and its effect on the process, to make some suggestions about this topic and
to make a general evaluation. The research was conducted with a qualitative approach. Document analysis, one
of the qualitative research types, was used. According to the results of the researches, when families participate
in school processes, students can be much more successful regardless of their socio-economic status, ethnic
status and education level. The studies have revealed that family characteristics constitute the most important
environmental factor in the school success of students. Furthermore, more than half of the school success is
achieved by the family's approach and the most fundamental difference that distinguishes students with low
academic achievement and at risk of failing is the lack of parental support and attention. In the studies, it was
concluded that the supportive attitudes and behaviors of the parents increase the academic achievement of the
children. Moreover, the family participation reduces the student absenteeism and affects the academic success
of the students positively. It is understood that family care, compassion and protection are important factors in
promoting school success. In this sense, it should not be forgotten that parents' interest in their children's
development, support for school studies and democratic behavior towards their children are important factors

in leading to their success.

School administrators and teachers should try to understand the barriers that prevent families from participating
in their children's education, rather than considering the absence of parents as indifference. On the other hand,
it should kept in mind that children will do their best at school when families actively participate in their

children's education.

Keywords: Education, School, Family, Success.
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TURKIYE’DE iC GOCUN COCUKLARIN EGITiMINDE OLUSTURDUGU PROBLEMLER VE
COZUM ONERILERI

Abidin DAGLI

ORCID: 0000-0002-3072-8997
Dicle Universitesi, Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Boliimii Sur, Kampiis

Mehmet TURA

ORCID: 0000-0001-8817-0140
Diyarbakir i1 Milli Egitim Miidiirliigii, Hani, Sergen Ortaokulu

OZET

Goc; bireylerin ya da toplumsal kiimelerin yerlesmek iizere bir yerden bagka bir yere gitmeleri, kent, kir gibi
bir yerlesme biriminden digerine yerlesmek amaciyla yapilan niifus hareketidir. Gog genel olarak, i¢ ve dis go¢
olmak iizere ikiye ayrilir. I¢ gog, bir iilkenin kendi sinirlari igerisinde belirli bir bolgeden bir baska bolgeye
gerceklestirilen go¢ hareketi olarak tanimlanmaktadir. i¢ go¢ genellikle, kirsal kesimden sehirlere dogru, kirsal
kesimden kirsal kesime dogru, sehirlerden kirsal kesime dogru ve sehirlerden sehirlere dogru
gergceklesmektedir. Dis gog ise, belli bir siireligine veya kalici olarak ¢alismak veya yerlesmek amaciyla iilke
siirlarint asarak gercgeklestirilen niifus hareketidir. Tiirkiye’de gogler 6zellikle makinelesmenin arttigi yani
1950’1i yillardan sonra yayginlagsmaya baslamistir. Gog¢ hareketi; kentlesme, gecekondulasma, alt yapi
yatirimlari, okul, saglik, egitim, ulasim vb. sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Bulunduklar yerlesim
yerlerinde egitim kosullarinin yetersiz olmasi, insanlarin go¢ etmesine kapi aralamakta ve bu durum bizzat
kirdan kente ve kentten kente dogru dogru egitim amaglt goglerin dogmasina yol agmaktadir. Bu ¢aligmanin
amaci, literatiir taramasiyla elde edilen veri ve bilgileri temel alarak i¢ géce maruz kalmis aile cocuklarinin
egitiminde karsilasilan sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin Onerilere yer vererek, genel bir
degerlendirme yapmaktir. Arastirma, nitel bir yaklagimla yapilandirilmistir. Nitel aragtirma tiirlerinden
dokuman analizi kullanilmistir. Calismada konuyla ilgili incelenen arastirmalarda gogiin egitim {izerinde uyum
sorunlari, sosyal siniflara ayrilma ve dil sorunu, ¢ocuklarin ¢alistirilmasi sorunu, velilerin egitime ilgisizlikleri
ve kentlilesme siirecini tamamlamamis olmasi sorunu, ailelerdeki ataerkil yapi ve babalarin calismasi
dolayisiyla veli toplantilarina annelerin katilmasi, ailelerdeki ¢ocuk sayisinin yiiksek olmasinin ¢ocuk basina
diisen egitim harcamalarin1 azaltmasi gibi temel etkileri olmustur. Go¢li durduracak en etkili yollardan bazilar;
bolgede istihdamin arttirilmasina, bolgedeki okullara alanindan uzman brans 6gretmenlerin atanmasina ve bu

ogretmenlerin yiiksek maag, lojman vb. imkanlarla bélgede uzun siire kalmalarina ¢aba gostermedir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Gog, I¢ Gog, Dis Gog.
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THE PROBLEMS CAUSED BY INTERNAL MIGRATION IN THE EDUCATION OF CHILDREN
IN TURKEY AND SUGGESTION FOR SOLUTIONS

ABSTRACT

Migration; is the movement of individuals or social groups from one place to another to settle, and the
population movement from one settlement unit such as a city or country to another. Migration is generally
divided into two as internal and external migration. Internal migration is defined as the movement of migration
from one region to another within the borders of a country. Internal migration generally takes place from rural
areas to cities, from rural areas to rural areas, from cities to rural areas, and from cities to cities. External
migration ( Emigration ) on the other hand, is the movement of population that crosses the borders of the country
for the purpose of working or settling for a certain period of time or permanently. Migration in Turkey started
to become widespread especially after the 1950s, when mechanization increased. Migration also brings
urbanization, squatting, infrastructure investments, school, health, education, transportation, etc. problems
along with itself. Insufficient educational conditions in the settlements lead people to migrate from rural to
urban and from city to city. The aim of this study is to make a general evaluation by giving place to the problems
encountered in the education of the children of families who have been exposed to internal migration and
propose suggestions for the solution of these problems, based on the data and information obtained from the
literature review. The research was structured with a qualitative approach. One of the qualitative research type;
document analysis, was used. In this study, the integration problems of immigration on education, separation
into social classes and language problems, the problem of employing children, the indifference of parents to
education and the problem of not completing the urbanization process, the patriarchal structure in families and
the participation of mothers in parent meetings due to the work of fathers, the high number of children in
families, have been observed. Some of the most effective ways to stop migration are; to increase employment
in the region, to assign specialist branch teachers to the schools in the region, and to provide these teachers with

high salaries, lodging, etc. to make them stay longer in those regions.

Keywords: Education, Migration, Internal Migration, External Migration.
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FEN EGITIMi ALANINDA YAPILANDIRMACI YAKLASIM 5E OGRENME HALKASI MODELI
ILE ILGILI YAPILAN ARASTIRMALAR: iCERIK ANALIZI CALISMASI

Rumeysa KARACA
Kocaeli Universitesi, Fen Bilgisi Egitimi
Fahrettin BAYRAM

Ressam Osman Hamdi Bey Ortaokulu

Canan DILEK EREN

Kocaeli Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Bilgisi Egitimi AnaBilim Dali

OZET

Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2004-2005 egitim-6gretim déneminden itibaren yapilandirmaci yaklagimin 6n
plana ¢iktig1 bir 6gretim plan1 uygulamaya koymustur. Egitim-6gretim alaninda yapilandirmaci yaklasimin
uygulama modellerinden biri de 5SE modelidir. Bu ¢aligmanin amaci, fen egitimi alaninda yapilandirmaci
yaklagim modellerinden biri olan 5E modeli ile ilgili 2006-2021 yillar1 arasinda ulusal alanda yapilmis olan
arastirmalarin icerik analizini yapmaktir. Calismada fen egitimi alaninda 5E modeli ile ilgili 79 ulusal
arastirmaya ulasilmistir. Veriler, Goktas ve digerleri (2012) tarafindan gelistirilen “Egitim teknolojileri yayin
siniflama formu” kullanilarak betimsel istatistiki yontemlerle analiz edilmistir. Arastirmalar; arastirmanin
kiinyesi, arastirmanin uygulandigi smif diizeyi, arastirmanmin fen bilimleri 6grenme alani, arasgtirmanin
yontemi/deseni, 6rneklem biiytikliigii, veri toplama araci ve veri analiz yontemi olmak {izere yedi tema ve bu
temalara ait kodlama basamaklar1 dikkate alinarak incelenmistir. Bu inceleme islemleri sonucunda, yapilan
arastirmalarin ¢ogunun fen egitimi alaninda SE modelinin akademik basariya ve tutuma etkisini incelemek
amaciyla yiritildiigi ortaya ¢cikmustir. Arastirmalarda yontem olarak en ¢ok nicel ve deneysel desenin
kullanildigi; veri toplama araci olarak en ¢ok akademik basari testi ve tutum-ilgi-yetenek-algi-motivasyon
Olcegi kullanildigi; veri analiz yontemi olarak da en ¢ok t testi kullanildig1 tespit edilmistir. Ayrica, fen egitimi
alaninda 5E modelinin ¢cogunlukla 7. sinif diizeyinde kullanildig1 belirlenmistir. Calismanin sonucunda, 2006
yilindan 2019 yilina kadar diizenli olmasa dahi bir artisin oldugu ama 2019 yilindan sonra fen egitimi alaninda

5E modeline gore yapilan arastirmalarda bir azalma oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: 5E yontemi, SE 6gretim modeli, fen egitimi, i¢erik analizi
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RESEARCH ON THE CONSTRUCTIVIST APPROACH 5E LEARNING CYCLE MODEL IN
SCIENCE EDUCATION: A CONTENT ANALYSIS STUDY

ABSTRACT

The Ministry of National Education (MEB) has implemented a teaching plan in which the constructivist
approach has come to the fore since the 2004-2005 academic year. One of the application models of the
constructivist approach in the field of education is the 5E model. The aim of this study is to analyze the content
of the national studies conducted between 2006 and 2021 on the 5E model, which is one of the constructivist
approach models in the field of science education. In the present study, 79 national studies on the 5E model in
the field of science education were used. The data were analyzed using descriptive statistical methods using the
"Educational technologies publication classification form" developed by Goktas et al. (2012). The researches
were examined by taking into account the identifier of the research, the grade level in which the research was
applied, the science learning area of the research, the method/pattern of the research, the sample size, the data
collection tool, and the data analysis method, and the coding steps of these themes. As a result of these
examination processes, it has been revealed that most of the research has been carried out in the field of science
education to examine the effect of the 5E model on academic achievement and attitude. It was determined that
while the quantitative and experimental design was used mostly as a method in the research, the academic
achievement test, and the attitude-interest-ability-perception-motivation scale were the most used as data
collection tools. Also, the t-test was the most used as a data analysis method. Moreover, it was determined that
the 5E model was mostly used at the 7th grade level in the field of science education. As a result of the study,
it was concluded that there was an increase from 2006 to 2019, even if not regularly, but after 2019, there was
a decrease in the research in the field of science education on the 5E model.

Keywords: 5E method, 5E teaching model, science education, content analysis
GIRIS

Egitimde, ilerlemeci egitim felsefesinin uygulanmaya baslamasiyla d6grenciler arasindaki bireysel farkliliklara
verilen onem artmistir. Bunun sonucunda bireysel farkliliklara daha fazla 6nem veren yapilandirmaci yaklagim
egitimde uygulanmaya baglamistir (Tonbuloglu,2014). Yapilandirmaci yaklasim, ilerlemeci egitim felsefesi ile
yeniden kurmacilik egitim felsefesini temel alir. Yapilandirmaci yaklasimin merkezinde 6grenci vardir
(Hanley,2005). Yapilandirmaci yaklagima gore egitimde 6grenci aktif bir rol almalidir. Bu nedenle 6grenciye
bilgi dogrudan aktarilmaz, 6grenen tarafindan yapilandirilir (Zengin ve Kaya, 2018). Ogrencilerin sahip oldugu
bilgiler ile yeni 6grendigi bilgiler arasinda baglanti kurularak anlamli 6grenme saglanir (Thomas M. Sherman
& Barbara L. Kurshan, 2005). Anlamli 6grenme ile dgrencilerde daha kalici 6grenmeler gerceklesir (Batdi,
Oztas ve Talan, 2021). Yapilandirmaci yaklasimda bilgiyi almaktan ¢ok bilgiyi olusturmak amaclanmistir.
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Bilgiyi olusturmak i¢inde 6n bilgilere daha fazla 6nem verilmelidir. Ciinkii yeni 6grenilen bilgiler 6n bilgilerin
{istiine konularak yeni dgrenmeleri saglar (Evrekli, inel, Bahm ve Kesercioglu, 2009). Yapilandirmaci
yaklasimda oOgrencinin ne kadar 6grendigi degil, nasil 6grendigi onemlidir. Bu nedenle 6grenci kendi

deneyimlerine anlam katarak 6grenmeyi olusturur (Atici, 2009).

Yapilandirmaci yaklasimda, 6grencilerin zihinsel ve sosyal becerilerini gelistirmek amaglandigi i¢in, 6grenci
bilgiyi dogrudan 6gretmenden almamali, kendi ¢abalariyla 6gretmen rehberliginde bilgiye ulagsmalidir (Giines,
2007). Egitim programlarinda yasanan en Onemli sorunlardan biri dgrencilerin konulari ezberlemesi ve
dolayisiyla cabuk unutmasidir. Yapilandirmaci yaklasim ile 6grenci bilgileri kendi kendine yaparak yasayarak
ogrenebildigi, bilgileri anlamlandirabildigi ve bilgileri giinliik yasamla iliskilendirerek farkli durumlarda
kullanabildigi i¢in 6grencilerin konulart ezberlemeleri ve unutmalart daha aza inmektedir (Uysal 2018).
Derslerde anlamli 6grenmeyi artirabilmek igin yapilandirmaci yaklagim uygulanabilir. Yapilandirmaci
yaklagimin derslerde uygulanmasi sirasinda 6gretmenin ve 6grencinin sahip olmasi gereken bazi roller vardir.
Yapilandirmaci yaklasimin sinifta uygulanabilmesi i¢in uygun bir siif ortamina da ihtiyag vardir (Brooks ve

Brooks 1993; akt. Hanley, 2005).

Yapilandirmaci1 Yaklagimda Ogretmenin Rolii; Ogrencilere bilgiyi dogrudan aktarmaz, rehberlik ederek
ogrencilerin yaparak yasayarak dgrenmelerine firsat verir. Ogrencilere agik uclu sorular sorarak diisiinmelerini

saglar. Ogrenciler arasinda fikir alisverisinin olusmasini saglar. Derste demokratik bir tutum sergiler.

Yapilandirmaci1 Yaklasimda Ogrencinin Rolii; Deneyimlerine anlam katarak bilgiyi olusturur. Deneyim
kazanmak igin sorgular, gézlem ve arastirma yapar. Ogrendiklerini bagkalariyla paylasir. Oz diizenleme ve 6z

degerlendirme yapar.

Yapilandirmaci Yaklasimda Simif Ortami; Yaparak yasayarak dgrenme ve dgrenci 6n plandadir. Ogrenciler
arasindaki bireysel farkliliklara dikkat edilir. Merak, sorgulama, arastirma, diislindiiren tartigmalar ve

demokrasi hakimdir.

Yapilandirmaci yaklagimin derslerde uygulanabilmesi i¢in ¢esitli 6grenme halkast modelleri bulunmaktadir.
3E, 4E, 5E ve 7E 6grenme modelleri yapilandirmaci yaklasim 6grenme halkasi modellerindendir (Ayas ve dig.,
2007; Calik, 2006). Her 6grenme modelinin kendi i¢inde asamalar1 vardir. Derste kullanmak i¢in hangi 6grenme

modeli secildiyse o 6grenme modelinin asamalar1 eksiksiz bir sekilde uygulanmalidir (Sarag ve Kunt, 2016).

Yapilandirmaci yaklagimin derslerde uygulandigi 6grenme halkast modellerinden 3E modeli: kavram inceleme,
kavram tanitim1 ve kavram uygulamalar olarak ii¢ asamada; 4E modeli: merak uyandirma, kesfetme, agiklama
ve derinlestirme olarak dort asamada gergeklestirilir (Bybee, 1997). SE modeli de: giris, kesfetme, agiklama,
derinlestirme ve degerlendirme olarak bes asamada gergeklestirilir (Aubusson, Boddy ve Watson, 2003). 7E
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modeli ise: tesvik etme, kesfetme, agiklama, derinlestirme, iliskilendirme, degistirme ve degerlendirme olarak

yedi asamada ifade edilir (Bybee ve Eisenkraft, 2003).

Derslerde 6zellikle de fen bilimleri 6gretim programinda bu 6grenme halkalar1 arasindan en ¢ok tercih edilen
SE 6grenme modelidir (Calik ve Kurnaz, 2008). SE 6grenme modeli 6grencilerin bilgiye ulagsmak i¢in merakini
artirip aktif bir arastirmaya yonelten etkinlikleri i¢erir. Her agamasi 6grencilerin siirece aktif katilimini saglar.
5E 6grenme modeli 6grencilere ¢alismalar sonucunda karar alma, sorulara cevap arama ve fikir iiretme gibi
beceriler kazandirir (Ergin, 2006). SE 6grenme modelinin kullanilmasiyla 6grenci 6grendigi bilgileri giinliik

hayatta yeni durumlarda uygular (Bybee, 1997).

SE o6grenme halkas1t modelindeki 5 sayist modeldeki asama sayisindan, E ise bu asamalarin ingilizce karsiligi
olan kelimelerin bas harfinden gelir. SE 6grenme halkast modelinin asamalari sirayla: Girig(Engage),
Kesfetme(Explore), Agiklama(Explain), Derinlestirme(Elaborate), Degerlendirme(Evaluate) seklindedir
(Ergin,2006). Asagida yer alan sekil 1 5E Ogrenme halkast modelinin asamalar1 arasindaki iliskiyi
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Sekil 1. 5E 6grenme halkas1 modelinin agamalar1 arasindaki iligki (Ergin, 2006)

5E 6grenme halkas1 modeli bes asamadan olusmaktadir. ilk asama olan giris asamasinda dgrencilerin dikkati
cekecek, dgrencilere merak uyandiracak uyaricilar sunulur. Uyaricilar ile ilgili 6grencilere sorular sorularak 6n
bilgileri hatirlatilir. On bilgilerinden hareketle problem durumlariyla karsilastirilir ve dgrencilerin ilgisi derse
toplanir. Ikinci asama olan kesfetme asamasinda da giris asamasinda sorulan sorulara cevap aranir ve bulunur.
Problem durumuna ¢dziim iiretilir. Ogrenciler bulduklar1 ¢éziimler iizerinden fikir {iretirler ve aralarinda fikir
alisverisinde bulunurlar. Ayrica bu asamada veri toplama, hipotez kurma ve grup ¢alismalari da yapilir. Ugiincii
asama olan agiklama asamasinda ise bu asamaya kadar ulasilan biitiin sonuglar ortaya konulur. Tartigma ve fikir
analizi yapilir. Ulagilan sonuglara doniit ve diizeltme yapilarak, yeni tanimlar elde edilir. Dordiincii agama
derinlestirme asamasinda da 6grenilen konu baska alanlarla iliskilendirilerek, gilinliik hayata transfer edilir. Son
asama olan degerlendirme asamasinda 6grenci 6z degerlendirme yapar. Ogretmen ise hedeflere ulasma diizeyini

kontrol eder.
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Ulkemizde &grencilerin akademik basar ortalamalarinin diisiik oldugu derslerden biride fen bilimleri dersidir
(Ergin, 2006; Oztiirk ve Ucar, 2010; Ozmusul ve Kaya, 2014; Karsli, Berberoglu ve Caliskan, 2019; Yitik,
2019). Fen Bilimleri dersinde 6grencilerin diisiik basari ortalamasina sahip oldugunun 6nemli gostergelerinden
biri PISA-TIMMS gibi uluslararas: smavlarda Tiirkiye’nin diger iilkelere kiyasla daha alt siralarda yer
almasidir. Fen bilimleri dersi genel olarak daha soyut kavramlari i¢erdigi i¢in 6grenmede bazi giicliikler
yasanabilir. SE 6grenme modelin de &grenci bilgiyi kendi deneyimleyerek, yaparak yasayarak ogrenir.
Ogrencinin daha aktif oldugu bu model ile bilgilerin daha kalici olmasi saglanir. Bu nedenle SE &grenme
modelinin kullanilmasi ile fen bilimleri dersinde yasanan gii¢liiklerde azalmalar olabilir. Sonug olarak SE
modeli ile ilgili yapilan igerik analizi calismalarinin egitim aragtirmacilarina ve 6gretmenlere yararli olacagi
diisiiniilmektedir. Ciinkii igerik analizi ¢alismalari, aragtirma yapilan konu ile ilgili yapilmis aragtirmalar tek
tek gormek yerine bir biitlin olarak gérmeyi saglar (Bag ve Calik, 2017). Ayrica arastirmalarin benzerlik ve
farkliliklarin1 belirleyerek ilgili alandaki ortak egilimi, farkliliklar1 ve eksik birakilanlar1 ortaya ¢ikarmak i¢in

de igerik analizi tercih edilir.

Caligmanin amact 2006-2021 yillari arasinda yapilan ve fen bilimleri dersinde uygulanan 5E modelini kullanan

arastirmalarin incelenmesidir. Calismanin amaciyla ilgili hazirlanan aragtirma sorulari asagida yer almaktadir.

. Arastirmalarin yillara gére dagilimi nasildir?
. Arastirmalarin yayin tiiriine gére dagilimi nasildir?
. Arastirmalarda yer alan uygulamalarin, ¢alisildig1 kademelere gore dagilimi nasildir?

. Aragtirmalarda yer alan uygulamalarin §gretim programindaki konulara gore dagilimi nasildir?

. Arastirmalardaki 6rneklem biiyiikliigiiniin kullanim orani nasildir?

1

2

3

4

5. Aragtirmalarin yontem ve desen dagilimlari nasildir?

6

7. Arastirmalarda uygulanan veri analiz yontemlerinin dagilimi nasildir?
8

. Arastirmalarda uygulanan veri toplama araglarinin kullanim orani nasildir?
YONTEM

Bu calismada 2006-2021 yillar1 arasinda SE 6grenme halkasi modelinin kullanildig1 ulusal alanda yapilmis
arastirmalar nitel analiz yontemlerinden biri olan igerik analizi yontemi ile incelenmistir (Creswell, 2005;
Cepni, 2012). igerik analizi, ayn1 konuda tek tek yapilan calismalarin bir biitiin olarak goriilmesini saglar

(Yildirim ve Simsek, 2011).

Calismanin verileri ulusal alanda 2006-2021 yillar1 arasinda yapilan 79 arastirma olarak tespit edilmistir. 79
arastirmanin, 68’ini yliksek lisans tezi 11’ini ise doktora tezi olusturmaktadir.
Literatiir taramasinda “SE 6gretim modeli”, “SE yontemi”, “fen egitimi” ve “igerik analizi” anahtar kelimeleri
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kullanilmistir. Tespit edilen arastirmalara YOK tez veri tabani taranarak ulasilmistir. Literatiir tarama
sonucunda lise smiflart ve fizik, kimya, biyoloji dersleri ile ilgili yapilan arastirmalarla da karsilagilmistir.
Ancak bu calismanin amaci fen bilgisi egitimini igerdigi i¢in ¢alismaya fen bilimleri dersi ile ilgili yapilan

arastirmalar dahil edilmistir.

Yapilan bu ¢aligmada, SE modelinin uygulandig1 arastirmalarin yili, tiirii, uygulandigr sinif diizeyi, yontemi,

fen bilimleri 6grenme alani, veri toplama araci, 6rneklem biiyiikliigii ve veri analiz yontemi incelenmistir.
Calismanin veri toplama araci

Bu ¢alismaya dahil edilecek arastirmalarda tam metin incelemesi igin veriler, “Egitim teknolojileri yayin
siiflama formu” uygulanarak siniflandirilmistir. Calismanin amacina uyumlu olmak iizere yedi ana baglik ve
bu ana basliklar ile ilgili alt bagliklar belirlenmistir. Calismaya dahil edilen arastirmalarin hepsi formda yer alan
alt bagliklara gore incelenmistir. Formun disiplin alani ve aragtirmanin kazanim konusu kisimlar1 ¢alismanin
amacina uygun olarak diizeltilmistir. Formda disiplin alanm1 kisminin revize edilme sebebi literatiir taramasinda
fen bilgisi egitimi olarak arastirma yapildigi i¢in sadece fen bilimleri dersi ile ilgili yapilan arastirmalar
calismaya dahil edilmistir. Arastirmanin kazanim konusunun revize edilme sebebi ise ¢alismaya ortaokul
siiflarinin hepsi dahil edildigi i¢in kazanimlar ¢ok fazla olmaktadir. Kazanimlar yerine SE 6grenme modelinin

kullanildig1 fen bilimleri konularina yer verilmistir
Verilerin analizi

Caligmaya dahil edilen 79 arastirmanin tam metinleri, 6nceden belirlenen problem ciimlelerine gore egitim
teknolojileri yayin siniflama formuna tek tek kaydedilmistir. Yayin siniflama formuna islenen 79 aragtirmanin
degerlendirilmesi iki arastirmaci tarafindan ayri ayr yapilmistir. Degerlendirme sonuglari arasinda tutarlilik
kontrol edilmistir. Iki arastirmacinin yaptig1 degerlendirme sonuglari, Huberman ve Miles’in gelistirdigi
giivenilirlik belirleme formiiliine gore hesaplanmigtir. Bu formiile gore ¢alismanin giivenilirligi %98 olarak
bulunmustur. Giivenilirlik i¢cin %70 ve iistii yeterli olmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu calisma %98

giivenilirlik diizeyi ile giivenilir bir calisma oldugunu gostermektedir.
BULGULAR

Bu boliimde; ¢alismanin amaci dogrultusunda belirlenen arastirmalarin yili, yayin tiirii, aragtirmalarin yapildigi
siif diizeyi, arastirmalarin konu alani, aragtirmalarda kullanilan yontemler, arastirmalarin 6rneklem biiytikligi,
arastirmalarda kullanilan veri analiz yontemleri ve arastirmalarin veri toplama araglari seklinde belirlenen sekiz

alt problemin cevaplari ile elde edilen sonu